PROJETOS ESPECIALIZADOS: FAZENDO A RODA GIRAR

Muitas empresas t&m vivido um momento econémico
complicado, no qual tomar decisdes corretas tém sido
cada vez mais dificil em um cendrio de muitas mudancas e
incertezas.

Fique de olho nesta nova maneira de resolver os problemas

e seja mais competitivo no seu mercado! Afinal, ndo importa
se quem resolverd o problema esté na sua empresa ou néo,
o importante é que a sua empresa continue fazendo a roda

girar (e melhor).
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CENARIO

Diante de um cendrio de mudancas e incertezas, as empresas precisam encontrar
solucdes que lhes permitam continuar com suas atividades, fazer a roda girar
e evoluir os processos e negécios. Mas e se a sua equipe estd sobrecarregada
ou se vocé ndo tem especialistas para ajudd-lo na estratégia? Qual caminho
seguir?

Fora do Pafis, a solugéo tem sido alocar profissionais especializados em projetos
dentro das empresas para resolver a questéo. Muitas vezes chamados de
consultores, estes profissionais vao resolver o problema, além de transferirem todo
o conhecimento para os colaboradores da empresa, orientar na reformulacéo
de processos, assim como combater as origens da causa do problema, se
for o caso. No Brasil, a tendéncia tem ganhado forca, principalmente porque
a alta administracdo das companhias j@ comegou a entender que ndo hd
necessidade de inchar a empresa com contratagdes para um projeto que tem
data programada para inicio e término ou para um problema que precisa ser
resolvido pontualmente.

O e-book Projetos Especializados - Resolugdo Rapida de Problemas da Robert
Half apresenta alternativas para dar agilidade & execucdo dessas tarefas e
demandas pontuais.

Boa leitural

Fernando Mantovani
Diretor de Operacoes da Robert Half
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PROJETOS ESPECIALIZADOS: COMPETITIVIDADE ALIADA A RESULTADOS

De acordo com pesquisa da Robert Half, 87% dos 100 diretores de O
RH do Brasil entrevistados acreditam que até 2020 o profissional de
Projetos serd tdo importante para o mercado quanto os recrutados

para vagas permanentes. As vantagens sdo para todos os envolvidos! *

PRINCIPAIS BENEFICIOS DA

CONTRATACAO DO
PROFISSIONAL DE PROJETOS
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SOLUCOES SOB MEDIDA

AREAS DE ATUACAO

GESTAO DE RISCO,
GOVERNANCA E COMPLIANCE

* Construcdo de politicas internas
* Adequacdo a normas e
regulamentagdo

e Auditoria interna

roberthalf.com.br

REDUCAO DE CUSTOS E
OTIMIZAGAO DE SISTEMAS

e Backfill

e Gestdo de projetos

* Melhoria de sistemas

* Reducdo de custos

* Ganho de confianga e
assertividade

Realidade na Europa e nos Estados Unidos, a contratagdo de profissionais

para projetos em cargos de média e alta gestdo tem ganhado espaco no

Brasil. Com esse modelo, as companhias sdo capazes de responder mais

rapidamente as demandas urgentes do mercado e solucionar questdes

internas sem prejuizo para as atividades do dia a dia. Mas, se o problema

da sua empresa é um processo fransacional, é possivel, também, ter

profissionais qualificados e em quantidade adequada para garantir o

sucesso de projetos criticos.

SOBRECARGA DE TRABALHO

* Auséncia tempordria

* Gestdo interina

* Substituicdo de profissional-
chave

* Demanda inesperada

e Fusdes e aquisi¢des

GESTAO DE CAIXA E
CONTROLE DE CUSTOS

* Definicéo de custos para a
tomada de decisées

e Planejamento financeiro

e IPO

e Emisséo de debéntures

e Funding

[ Robert Half*
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HISTORIAS
DE SUCESSO
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PROJETOS TRANSACIONAIS

OBJETIVO:
ADEQUACAO DE
PROCESSOS FISCAIS

CENARIO

Multinacional tinha o desafio de
adequar seus processos fiscais para
atender rapidamente a demandas de
legislacao tributdria nacional. Outra
necessidade do cliente era melhorar
seus sistemas para atender melhor

as fiscalizacées, e criar pardmetros
de qualidade. No entanto, néo havia
or¢amento aprovado pela matriz para
a contratagdo de um profissional
permanente e o time de financas e
contabilidade néo poderia assumir mais
essa farefa.

SOLUCAO PROPOSTA PELA
ROBERT HALF

A Robert Half apresentou ao cliente a
soluc@o de contratar uma equipe de
profissionais tempordrios especializados
na drea fiscal, que atuassem em

grupos em diferentes tarefas:

apuracgdo, projetos, parametrizagdes e
fiscalizagbes.

DESEMPENHO

A empresa optou pelo recrutamento de
profissionais tempordrios para tocar

o projeto em tempo hébil, tendo em
vista a integracdo de algumas dessas
pessoas & equipe permanente no final
do projeto.

BENEFICIOS DA
CONTRATAGAO

Foram contratados 27 profissionais e

o processo de selecdo e contratacdo
desses especialistas foi muito répido.

A empresa ndo teve necessidade de
treind-los, j& que todos os profissionais
conheciam tecnicamente a drea fiscal e
o negocio.
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GESTAO DE RISCO, GOVERNANCA E COMPLIANCE

roberthalf.com.br

OBJETIVO:
DUE DILIGENCE EM
AQUISICAO

CENARIO

O mercado brasileiro é extremamente
desafiador para investidores
estrangeiros que querem iniciar
operagdes ou fazer aquisi¢des no Pais.
Uma grande companhia briténica
apresentou este desafio & Robert Half:
logo apés adquirir uma concorrente no
interior de Santa Catarina, identificou
a necessidade de um controller que
pudesse auxiliar a matriz no processo
de due diligence e reestruturagéo.

SOLUCAO PROPOSTA PELA
ROBERT HALF

As demandas do cliente eram bem
especificas: o profissional deveria ter
bom entendimento do mercado e de
processos de aquisi¢des, disponibilidade
para trabalhar no interior e uma

boa capacidade de negociagéo. A
Robert Half apresentou ao cliente trés
curriculos e um deles foi selecionado
para o projeto de seis meses.

DESEMPENHO

Mesmo diante do desafio de encontrar
um especialista com esse perfil no
interior, a equipe da Robert Half
recrutou um controller da prépria
regido, o que facilitou o relacionamento
com a empresa adquirida. Apés

o fim dos seis meses de projeto, o
executivo foi incorporado ao quadro de
funciondrios permanentes.

BENEFICIOS DA
CONTRATAGAO

A contratagéo trouxe tranquilidade
para a empresa durante o processo

de reestruturacéo, uma vez que o
profissional recrutado se comunicava
semanalmente com a matriz. Ao
contratar um profissional local, que
compreende as especificidades do
mercado brasileiro e conhecimento em
aquisi¢cdes, a empresa poupou tempo e
acelerou a curva de aprendizado de sua
equipe.

[1d Robert Half



roberthalf.com.br

OBJETIVO:
IMPLANTACAO DE
SISTEMA ERP

REDUCAO DE CUSTOS E OTIMIZACAO DE SISTEMAS

CENARIO

O gerente geral de uma multinacional
americana de produtos para satde
humana precisava implantar um
Sistema ERP (Enterprise Resource
Planning). Para tal, ele teria que
alocar os atuais funciondrios para

a execucdo desse projeto, porém

sem comprometer as demandas de

trabalho didrio da drea.

SOLUCAO PROPOSTA PELA
ROBERT HALF

Contratacéo de trés profissionais,
pelo periodo em que os funciondrios
teriam dedicagéo exclusiva ao ERP,
para executar as tarefas didrias: um
gerente de logistica, um supervisor
contdbil e um supervisor de costumer

service.

DESEMPENHO

De acordo com a empresa
contratante, o alto nivel de
comprometimento da equipe de
profissionais tempordrios surpreendeu
as expectativas e manteve o pleno

funcionamento das dreas.

BENEFICIOS DA
CONTRATAGAO

O projeto de implantagéo de Sistema
ERP foi concluido pela equipe
permanente com sucesso, No Prazo
estipulado e, gragas aos gerentes
tempordrios, ndo houve prejuizos &

rotina da empresa.
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SOBRECARGA DE TRABALHO

roberthalf.com.br

OBJETIVO:
SUBSTITUICAO DE
PROFISSIONAL-CHAVE

CENARIO

Recém-contratado, o gerente geral
de uma empresa de personal care
foi surpreendido, as vésperas do
fechamento contdbil anual, com

o pedido de desligamento do
profissional que ocupava o cargo

de Controller. Em pouco tempo, ele
precisaria recrutar um profissional
para essa posicdo, sem comprometer
a frequéncia e a qualidade do envio

dos relatérios & matriz.

SOLUCAO PROPOSTA PELA
ROBERT HALF

Contratacdo imediata de um
profissional de projetos pelo periodo
de trés meses a fim de atender as
demandas imediatas da posicéo,
para que fosse possivel ganhar tempo
e realizar o processo de selegéo
definitiva de forma mais adequada,

a fim de evitar uma contratagéo

equivocada que poderia trazer

prejuizos para a empresa.

DESEMPENHO

O profissional contratado superou as
expectativas e, apés os trés meses do
projeto inicial, foi contratado como
titular do cargo de Controller. O

alto desempenho, a disposicéo para
encarar um projeto startup, o perfil
hands on e o étimo relacionamento
com a diretoria, pares e equipe foram
fatores decisivos que influenciaram na

contratacdo definitiva do profissional.

BENEFICIOS DA
CONTRATAGAO

A empresa contratante destaca

a velocidade e a assertividade

da Robert Half ao encontrar um
profissional com o perfil aderente &
vaga como os principais beneficios da

solucdo.
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GESTAO DE CAIXA E CONTROLE DE CUSTOS

roberthalf.com.br

OBIJETIVO: COST
CONTROL / CASH
MANAGEMANT

CENARIO

Uma indUstria do segmento de
produtos hospitalares havia sido
adquirida por uma multinacional
e passava pelo momento de
fusdo das operacdes. Dentre as
decisdes relevantes, discutia-se

a descontinuidade de uma das
unidades fabris, no interior de Séo

Paulo.

SOLUCAO PROPOSTA PELA
ROBERT HALF

A contratacdo de um plant controller
pelo periodo de quatro meses foi

a solugéo ideal tendo em vista a
urgéncia da implantagdo da gestéo
e controle de custo e da necessidade
do CFO de ter maior precisdo e
confiabilidade com relagéo as

informagées fiscais e contdbeis.

DESEMPENHO

O amplo conhecimento fabril e

a experiéncia do plant controller
tempordrio proporcionou a répida
adocdo de boas prdticas da gestdo
fiscal e contébil, além da implantacéo
do sistema de gestdo de custo.

BENEFICIOS DA
CONTRATAGAO

A expertise do profissional na drea
fiscal e contébil e o conhecimento
fabril foram determinantes para a
clareza das informagées do custo
da planta e, consequentemente,
maior precis@o nas entregas dos
fechamentos contébeis. As boas
préticas implantadas também
garantiram maior confiabilidade
nos dados referentes ao Imposto de
Renda.

1 Robert Half
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O PAPEL DO CONSULTOR

Asempresas costumam buscar profissionais especializados em projetos para
manter o bom funcionamento de seus departamentos. Geralmente, eles
s@o mais demandados em momentos de crise, projetos de implementagéo
ou parametrizagéo de sistemas integrados (ERP), situacdes em que a atual

equipe esté sobrecarregada ou para executar um determinado projeto.

que atuam. Muitos deles trazem no curriculo grandes realizagdes em
empresas do mesmo sefor, mas atualmente optam por uma carreira
orientada a projeto, & antevendo uma grande tendéncia no mercado
de trabalho brasileiro. Para eles, h& ainda a possibilidade de ampliar a

experiéncia em novos segmentos e se especializar em uma determinada

fungdo, aumentando a empregabilidade deles.

QUEM E O PROFISSIONAL ESPECIALIZADO?

Em geral, os profissionais especializados ou consultores alocados nas

companhias nestes projetos possuem vasta experiéncia no mercado em

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

DESSE PROFISSIONAL

FOCADO RESOLUGCOES DE PROBLEMAS
PERFIL CONSULTIVO E QUESTIONADOR
PROFISSIONAL COM SENSO DE DONO
FLEXIBILIDADE

SEM PARADIGMAS

DISPONIBILIDADE
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OS MITOS E VERDADES SOBRE O TRABALHO POR PROJETOS

As solucées tempordrias Especialistas Contratar por projetos Atuar como O emprego como
s6 se aplicam as “ em projetos tém | . gera inseguranga “ especialista em especialista
atividades que néo - perspectivas menores \ ~ para empresase | projetos “suja” ‘ ‘ néo melhora as
exigem conhecimentos | / de encontrar um "~ colaboradores . o curriculo do - competéncias
especiais emprego permanente ‘ i profissional uw profissionais

VERDADES

Contratar por projetos ~ Contrat
Atuar como especialista O trabalho por possibilita a troca de e :’5' ar |°°"_Jr
‘em projetos é uma ‘ projetos abre conhecimento entre projetos permi ?_
‘excelente forma de 1 porta para novos a equipe e permite a ’ que a empresa tique
aumentar o networking mercados ‘ empresa um acesso n¥e ks codmpehhva e
\ rapido a profissionais SIIETUEEN PET &
qualificados negocio

Trabalhar como especialista
em projetos aumenta “
a empregabilidade do ‘
profissional, que ganha

experiéncia e conhecimento
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POR QUE TER A ROBERT HALF COMO PARCEIRA?

Entre em contato com nossos consultores e entenda porqué globalmente a Robert Half é a melhor opcéo quando comparada com

fornecedores de méo de obra, consultorias de negécios ou outras alternativas.

FORNECEDORES [ii] Robert Half

DE MAO DE OBRA

* AGILIDADE * FLEXIBILIDADE
® Risco de processos trabalhistas _
® Fluxo de caixa comprometido para * QUALIDADE * CUSTOMIZAGAO
pagamento de salarios e beneficios * ESPECIALIZACAO » RETENCAO DE
® Falta de especializagdo « SEGURANCA KNOW-HOW

® lentiddo no atendimento e gestdo

® do profissional c SOLUQAO ¢ CONTROLE

® Informalidade no regime de G OP(;AO

contratagdo

roberthalf.com.br

CONSULTORIAS
DE NEGOCIO

® Escopo fixo

* leque de profissionais reduzido

® Sem possibilidade de
contratagdo do profissional

® Ameaga & seguranca dos dados

e Custos oculios

® Perda do controle do
gerenciamento da empresa

* Dificuldade de refomada em
sitvagdes complexas

[1d Robert Half
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SOBRE A ROBERT HALF

A Robert Half é a primeira e maior empresa de recrutamento especializado no mundo. Fundada em 1948, a empresa opera no Brasil, selecionando
profissionais tempordrios e permanentes nas dreas de financas, contabilidade, mercado financeiro, seguros, engenharia, tecnologia, juridico, RH, marketing
e vendas e cargos de alta gestdo. Ao todo sGo 325 escritérios na América do Norte, Europa, Asia, América do Sul e Oceania. Em 2017, Robert Half foi
novamente nomeada pela Fortune como uma das Empresas Mais Admiradas do Mundo. Somos a empresa de recrutamento mais bem classificada e estamos
presentes no ranking hé 18 anos.

Sédo Paulo

Av. Dr. Cardoso de Melo,
1184, 11° andar

CEP 04548-004
+55 11 3382-0100

roberthalf.com.br

Rio de Janeiro
Praia de Botafogo, 440,
3° andar

CEP 22250-040
+55 21 3523 0100

Campinas

Rodovia Anhanguera, Km 90,
Piso Térreo, Bloco D

Cond. Swiss Park Office
CEP 13049-253
+55 19 2514-8100

Belo Horizonte

Rua dos Inconfidentes, 911 -
9° andar - Sala 902

CEP 30140-120
+55 31 3194-0100
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Para mais informagdes sobre o mercado de trabalho acesse nosso site:
www.roberthalf.com.br

www.roberthalf.com.br/blog

Siga a Robert Half nas redes sociais
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http://www.roberthalf.com.br/blog
https://twitter.com/roberthalf_br
https://www.facebook.com/roberthalfbrasil/?fref=ts
https://www.youtube.com/user/roberthalfbr
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