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Pessoas s@o o principal ativo de uma empresa e, por isso,
contar com um bom time é fundamental para o sucesso de

um negécio. Desta forma, contratar e reter talentos aparecem
como as principais preocupacdes das companhias. Apesar de
o Brasil ainda ter um nUmero alto de trabalhadores disponiveis
no mercado, recrutar profissionais qualificados, cada vez mais
disputados, ainda é um importante desafio para as empresas.

No entanto, fica a questdo: serd que as empresas estdo
sabendo reconhecer e valorizar um bom profissional2 Apesar
de muitas delas terem acesso a excelentes candidatos, das
vezes as exigéncias buscadas ndo condizem com o salério
oferecido ou com a funcéo a ser desempenhada, o que inibe
a contratacdo de grandes talentos. Bons profissionais sabem
reconhecer quando néo estdo sendo valorizados.

Por isso, é importante estar de olho nas tendéncias do
mercado, nas melhores prdticas de atracéo e retencédo e,
claro, na remuneracéo.

Encare o processo de selecéo como uma acéo estratégica

de seu negécio e conte sempre com a Robert Halfl Temos o
compromisso de prover as melhores solucdes em recrutamento
especializado e gestdo de méo-de-obra.

Boa leitural
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- I A Encontrar e atrair talentos tém sido desafios importantes para boa
T E N D E N C S O parte dos recrutadores das empresas. E as dificuldades, segundo
DE RECRUTAMENTO T ' eles, vém aumentando ano apés ano. Isso acontece muitas
vezes porque o profissional considerado qualificado néo estd tao
disponivel no mercado como se pensa. De acordo com o indice.
de Confianca da Robert Half, existe uma lacuna considerdvel entre
a taxa de desemprego da populacéo brasileira em geral e a dos
profissionais mais disputados pelo mercado.

Esse dado traz um alerta aos recrutadores: é importante fomar a
dianteira e acelerar os processos de contratacdo. Com os sinais de
retomada da economia, no curto prazo os bons profissionais devem
estar ainda menos disponiveis. Assim, o processo de recrutamento
deve ser enfendido pelas empresas como uma acéo estratégica, jé
que a disputa por talentos fica ainda mais acirrada.

Néo perca seu Plano A

Levantamento da Robert Half mostra que os candidatos em busca
de uma movimentacéo ou recolocag@o ndo veem com bons
olhos os processos de recrutamento muito longos. Segundo a
pesquisa, a demora no retorno sobre uma vaga (58,1%); varias
rodadas de entrevista com o mesmo gestor (48,6%); e a falta de
comunicacdo sobre todas as etapas do processo (48,2%) estdo
entre as principais frustracdes dos candidatos, que afirmam

que ndo recomendariam uma empresa com falhas no processo
de selecdo como possivel empregadora. Segundo os dados,
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84% dos profissionais brasileiros entrevistados j& aceitaram
uma segunda opcéo de oportunidade de trabalho porque o
empregador de sua preferéncia demorou muito para entrar em
contato. Na média global, esse indice cai para 68%.

O processo de recrutamento de uma empresa precisa levar

em conta as expectativas do atual perfil de candidatos. A
recomendacdo é que as organizagdes revisem seus processos de
selecdo, prioritariamente para posicdes estratégicas, entendendo
que simplificar néo quer dizer pular etapas (ver pagina 62).

Dentro de casa

Em momentos em que encontrar bons profissionais estd
dificil, as empresas néo podem se dar ao luxo de perder
seus talentos. E hora de olhar para dentro de casa e analisar
quem s&o os profissionais-chave em sua estrutura e na

linha de sucessdo. O momento é de alinhar as perspectivas
de carreira do curto e médio prazos e focar na retencdo.
Com o aumento da competicéo por talentos, o risco desses
profissionais serem abordados de maneira mais agressiva pelo
mercado aumenta. Lembre-se: ser proativo na retencéo de
pessoas é muito mais inferessante e muito mais produtivo do
que a atitude reativa e desaconselhdvel da contraproposta.

Nossa pesquisa mostra que, na tentativa de preservar bons
colaboradores, algumas iniciativas tém sido utilizadas pelas
companhias, como mais oportunidades de treinamento e
desenvolvimento, hordrios flexiveis, possibilidade de trabalho
remoto etc. Beneficios como esses, conhecidos como néo
financeiros, chamam a atengéo dos colaboradores, que estdo
de olho em crescimento profissional, mas ndo abrem mao

da qualidade de vida. O equilibrio entre vida profissional e
pessoal, inclusive, tem sido ponto de bastante discussGo em
muitas empresas que & perceberam que trabalhadores felizes
produzem mais e entregam melhores resultados. E uma via de
méo dupla.

Aberto a oportunidades

Para garantir a qualidade da equipe em um cendrio em

que os profissionais qualificados estdo sendo cada vez mais
disputados, as empresas comegam a rever as possibilidades de
ampliar a forca de trabalho e garantir a insercéo de talentos
no grupo. A Gig Economy, termo que se tornou popular

para descrever a crescente demanda por formas de trabalho
flexiveis, |4 é vista como uma forca disruptiva no mercado. E
hora de considerd-la uma oportunidade de evoluir e reavaliar
suas prdticas de contratacéo, optando, por exemplo, por
confratos fempordrios ou inferinos, inclusive para posicées que
demandam maior conhecimento e qualificacéo.

2019 GUIA SALARIAL | ROBERTHALFE.COM.BR @


https://www.roberthalf.com.br/?utm_source=roberthalf&utm_medium=pdf&utm_campaign=rh-all-salaryguide2019-sep2019

Quase 40% das empresas j& consideram a possibilidade

de contratar profissionais por projetos para garantir as
habilidades técnicas necessdrias em seu departamento.
Antigamente, o trabalhador temporério era solicitado apenas
para dreas operacionais e em determinadas datas. Hoje,
muitas organizacdes jG entendem o valor deste profissional em
dreas estratégicas. Além disso, as companhias j& perceberam
que ndo hd necessidade de sobrecarregar a empresa com
contratagdes para um projeto que tem data programada
para inicio e término ou para um problema que precisa ser
resolvido pontualmente.

Além do acesso a bons profissionais de forma répida, as
empresas apontam a flexibilidade, o acesso a novas ideias e a
troca de conhecimento como as principais vantagens de ter um
colaborador contratado por projeto na equipe.

dos profissionais apontam
a experiéncia de trabalhar
por projetos como

positiva para o

curriculo (0) . . o
0 Saiba mais sobre a divisdo de

Projetos Especializados

deles afirmam que o
networking é uma das
principais vantagens do
trabalho por projetos
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VAMOS FALAR DE SALARIOS?

As faixas salariais se mantiveram praticamente inalteradas
ao longo dos Gltimos anos, como reflexo da instabilidade
econdmica. Muitas empresas precisaram controlar custos,
ndo cresceram e reduziram o quadro de funciondrios,
causando desemprego e o aumento de pessoas buscando
recolocagdo. Isso trouxe desvalorizagéo dos saldrios,

com boa parte dos profissionais se candidatando a

vagas que pedem menos experiéncia e aceitando

ofertas bem abaixo da sua remuneragéo anterior.

Pesquisas apontam que 60% dos profissionais que perdera .
o emprego nos Ultimos trés anos aceitaram ganhar menos!
ao se recolocarem. Com os indicativos de recuperacdo

da economia, no entanto, o primeiro passo |& observado
tem sido a retomada das contratages, a retirada de
projetos da gaveta e o planejamento. Consequentemente,
com o aumento das exigéncias e da procura por -
profissionais mais experientes, hd expectativas sobre o
retorno dos pacotes de remuneracdo mais atrativos.
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E N G E N HARIA A drea de Engenharia mostra sinais de aquecimento com a
indicac@o de retomada da economia. Nos perfodos de maior

O AQUECIMENTO DA AREA

instabilidade, houve uma grande troca de cadeiras, com as
contratacées focadas em substituicdes para reduzir custos.
Atualmente, com as empresas aumentando o volume da
produgdo e os turnos das fabricas, o cendrio é de criacdo de
novas vagas em diversos setores ou até mesmo a contratagéo de
profissionais para posicdes que j& existiam e estavam aprovadas,
mas aguardavam a retomada do mercado para a efetivagéo.

Foco na atragdo e retengdo de clientes

Os destaques sdo as novas contratacdes para as dreas de
vendas. Com o obijetivo de abrir novas oportunidades de
negécios e fidelizar clientes antigos, as empresas tém apostado
em um novo perfil de profissional, reinventando a funcéo dos
engenheiros que atuam na drea. Tradicionalmente analiticos e
técnicos, esses profissionais devem ter, além de um alto nivel

de especializacdo e conhecimento do produto/servico a ser
comercializado, muita flexibilidade, resiliéncia e um perfil Hunter
(cacador, em inglés).

Nessa mesma tendéncia de foco no cliente, existe também uma
crescente demanda por profissionais de customer service, que
se tornam cada vez mais estratégicos. Senso de dono e foco
nos resultados sdo as habilidades mais procuradas entre os
recrutadores que contratam para a drea, que tem se valorizado
e sido fortalecida em boa parte das empresas.
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A profissionalizacé@o do supply chain

Ligadas diretamente aos resultados estratégicos das empresas,
as posicoes de supply chain seguem em alta. Os destaques
principais séo os profissionais de planejamento e compras.
Muda, também, o perfil demandado, por conta da continua
preocupacéo com a profissionalizacdo da drea. Assim,
profissionais mais operacionais déo lugar aqueles com

POSICOES EM DESTAQUE

perfil mais estratégico e uma visdo mais globalizada do

negécio. A capacidade de negociacéo em outros idiomas, ¢ Gerente de Compras
principalmente o inglés e o espanhol, tem sido um diferencial ¢ Coordenador de Planejoamento
muito buscado em todas as dreas da cadeia. * Coordenador de Customer
Service
Engenheiro de Vendas
Entre a comunicacéo e o calculo Cerenie de Plemia
A preocupacdo do mercado na hora de contratar profissionais Diretor de Operacdes HABILIDADES MAIS
de engenharia néo é buscar um curriculo perfeito. Para DEMANDADAS

boa parte das vagas, os recrutadores ndo procuram mais .
. . . . . nglés

o candidato que saiba aplicar todos os métodos de cdlculo .

Comunicacao

e andlise de sistemas ou que conheca em profundidade
Senso de dono
Flexibilidade

Perfil analitico
Orientado a resultados

Bom relacionamento interpessoal

todos os procedimentos técnicos pertinentes & profisséo. As
caracteristicas comportamentais seguem em alta e, entre elas,
destaque para a comunicagéo e interacdo com as demais
dreas envolvidas no processo produtivo. Hoje em dia, um bom
engenheiro é aquele que sabe unir seus conhecimentos, sua i jay
L. s . : Conhecimento do negécio
memoria, seu raciocinio e sua capacidade de pesquisar com

uma boa capacidade de comunicar com eficiéncia e clareza

suas ideias e, também, mensurar e analisar resultados para

intensificar o planejamento em agdes preventivas e ndo reativas.
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ENGENHARIA

Supply Chain
Supply Chain

Projetos
Projects

2018 2019

CARGO Z‘gfm:glg“ MIN MAX MIN MAX % A
Diretor de Supply Chain - P/M R$ 22.650-R$ 37.500 R$ 22.650-R$ 39.000 2,5%
Supply Chain Director G R$ 25.700-R$ 52.000 R$ 25.700-R$ 55.000 3,9%
Gerente de Compras - P/M R$ 12.000- R$ 22.000 R$ 12.000- R$ 23.000 2,9%
Procurement Manager G R$ 15.000- R$ 32.000 R$ 15.000-R$ 33.000 2,1%
Coordenador de Planejamento - P/M R$  7.500-R$ 13.000 R$  7.500-R$ 13.000 0,0%
S&OP Coordinator G R$ 10.000- R$ 14500 R$ 10.000- R$ 15.000 2,0%

P/M R$  9.600-R$ 21.000 R$  9.600-R$ 21.000 0,0%
Gerente de Logistica - Logistics Manager

G R$ 13.150-R$ 26.000 R$ 13.150-R$ 27.000 2,6%
Coordenador de Comércio Exterior - P/M R 5.000-R$ 12.000 R$  5000-R$ 12.000 0,0%
Foreign Trade Coordinator G R$  5400-R$ 12.000 R$  5400-R$ 12.000 0,0%
Coordenador de Custormer Service - P/M RS 6.500-R$ 11.000 R$  6.500-R$ 11.500 2,9%
Customer Service Coordinator G RS 7.000-R$ 12000 R$  7.000-R$ 12.500 2,6%

P/M R} 5100-R$ 8500 R$  5100-R$ 8500 0,0%
Comprador - Buyer

G R$  5.600-R$ 13500 R$  5600-R$ 13.500 0,0%

P/M R$  4500-R$  7.000 R$  4.500-R$  7.000 0,0%
Analista de Logistica - Logistics Analyst

G R$  5.000-R$ 9500 R$  5000-R$  9.500 0,0%
Gerente de Projetos/PMO - P/M R$  8500-R$ 17.000 R$  9.000-R$ 17.000 2,0%
Projects Manager G R$ 11.000- R$ 23.000 R$ 11.000-R$ 23.000 0,0%
Gerente de Melhoria Continua - P/M R$  8000-R$ 13.000 R$  8500-R$ 13.000 2,4%
Continuous Improvement Manager/Lean G R$ 13.100- R$ 26.000 R$ 13.500- R$  26.000 1,0%

*Divisdo baseada em faturamento - P/M: até R$ 500 milhdes; G: acima de R$ 500 milhes

obs.: As posicées contemplam vérias indUstrias e por isso apresentam uma faixa salarial abrangente. Para detalhes de cada posicdo, contate um dos consultores da
Robert Half. Alguns salérios de 2018 podem ter sofrido alteragdo, uma vez que as projecées ndo tenham se confirmado.
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ENGENHARIA

Vendas Técnicas
Technical Sales

IndUstria

Industry

Servicos

Services

Infraestrutura
Infrastructure

2018 2019
CARGO ‘L‘;’mg:glﬁ“ MIN MAX MIN MAX % A
Gerente de Vendas Técnicas - P/M R$ 15.000- R$ 25000 R$ 15.000-R$ 27.000 5,0%
Technical Sales Manager G R$ 17.000- R$ 30.000 R$ 17.000-R$ 32.000 4,3%
Engenheiro de Aplicacgo/Vendas - P/M R$  6.800-R$ 12.000 R$  6.800-R$ 12500 2,7%
Application/Sales Engineer! (Key Account) G R$  6.800-R$ 16000 RS  6.800- RS 17.000 4,4%
Diretor de Engenharia - P/M R$  20.000- R$ 40.000 R$ 20.000-R$ 39.000 -1,7%
Engineering Director G R$ 20.000- R$ 45.000 R$ 20.000- R$ 45.000 0,0%
P/M R$ 11.000- R$ 20.000 R$ 12.000-R$ 22.000 9,7%
Gerente de Planta - Plant Manager
G R$ 15.000-R$ 25000 R$ 15.000-R$ 28.000 7,5%
Engenheiro de GISMS - QSHE Enginoer P/M R$  7.000-R$ 10.000 R$  7.000-R$ 11.000 5,9%
G R$  7.000- R$ 12.000 R$  7.000-R$ 13.000 5,3%
Engenheiro de Producao/Processos - P/M R$ 6.700 - R$ 8.000 R$ 6.700 - R$ 8.000 0,0%
Production/Process Engineer G R$ 6.800 - R$  13.000 R$ 6.800 - R$  13.000 0,0%
Diretor de Operacdes - P/M R$ 19.800- R$ 30.000 R$ 19.800-R$ 31.500 3,0%
Operations Director G R$  20.500- R$  42.000 R$ 20.500- R$  44.000 3,2%
Coordenador de Manutencio/Facilities - P/M R$  7.000-R$ 14.000 R$  7.200- RS 14500 3,3%
Maintenance/Facilities Coordinator G RS 7.000- RS  16.000 RS 7.500 - RS 16.200 3,0%
Gerente de Confratos - P/M R$  6.900-R$ 18.000 R$  6.900-R$ 18.000 0,0%
Contracts Manager G R$ 14.850- R$  40.000 R$ 14.850-R$ 40.000 0,0%
Gerente de Geral de Obras - P/M R$  9.950-R$ 20.000 R$  9.950-R$ 20.000 0,0%
Construction Manager G R$ 11.860-R$ 26000 R$ 11.860-R$S 26.000 0,0%
Engenheiro Civil/Infraestrutura - P/M R$  6.700- R$ 10.000 R$  6.700- R$ 10.000 0,0%
Infrastructure/Civil Engineer G R$  6.700-R$ 10.000 R$  6.700- R$ 10.000 0,0%
Engenheiro de Energia Renovével - P/M R$  6.800-R$ 11.000 R$  6.800-R$ 11.000 0,0%
Renewable Energy Engineer G R$  6.800-R$ 13.000 R$  6.800- RS 13.000 0,0%
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51%

das empresas exigem
de seus profissionais a
fluéncia em outro idioma,
além do portugués

INGLES
E SPAN HOL ¢ o idioma mais valorizado

pelas companhias

aparece na sequéncia,
seguido por
Francés e Aleméo

- :
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FI NAN AS E , y Depois de um periodo de incerteza, os sinais de melhora da
g A 4 economia comegam a refletir diretamente em uma importante
drea das empresas: o departamento financeiro. Enquanto nos

CO NTABI LI DAD 4 periodos mais criticos de instabilidade o principal objetivo

e da drea era o corte de custos — o que levou ao aumento de
HORA DE OLHAR PARAFORA 4 demanda em funcées de reestruturacdo de dividas e controle
e de financas internas — agora ganham relevancia as dreas que

geram valor aos negécios, ampliando as oportunidades para

as posicoes mais proximas da drea comercial, colocando
profissionais mais estratégicos em evidéncia.

Uma das consequéncias mais perceptiveis desse cendrio é

que vagas de nivel sénior, que haviam sido ocupadas por
profissionais mais juniores, voltam a ser oferecidas para pessoas
mais qualificadas e experientes. Profissionais de Planejamento

Financeiro, principalmente aqueles com perfil mais comercial,
tendem a ser bastante disputados. Entre os analistas, posicées

negdcios ganham destaque.

O profissional ideal

Com a perspectiva de retomada e as demandas voltadas para o
negécio, ganha espaco um novo perfil de profissional. Se antes
o olhar era voltado para dentro de casa, agora é momento

de mirar o mercado. Assim, caracteristicas comportamentais
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como visdo de negécios, dinamismo, boa comunicacéo e
capacidade de influenciar séo habilidades cada vez mais
buscadas e valorizadas. Do ponto de vista técnico, uma

boa formacéo, especializacées, pés-graduacdo ou MBA
também fazem a diferenca. Nestas posicées, falar inglés deixa
de ser um diferencial e torna-se obrigatério. Um terceiro
idioma, como espanhol, por exemplo, pode aumentar as
oportunidades do candidato.

Entre os analistas, além de uma boa formacdo técnica,
crescem as oportunidades para os profissionais que
vistam a camisa da empresa e se sinfam parte do negécio,
colaborando para o processo de crescimento.

Via de méo dupla

Assim como mudam as exigéncias das empresas, aumentam,
também, os critérios dos candidatos. Um bom plano

de carreira, aliado a beneficios financeiros e exposicéo

na companhia, passa a ser um diferencial para uma
movimentacédo na drea, principalmente para as posicoes-
chave. Encontrar profissionais qualificados é um grande
desafio para boa parte dos gerentes (77% tém essa impresséo,
segundo pesquisa da Robert Half), assim, focar em beneficios
atfrativos e investir em politicas de atragéo e retencéo também
se tornam essenciais para a construgéo de um bom time.

POSICOES EM DESTAQUE

¢ Planejamento Financeiro®
¢ Auditoria/Compliance*
* Financas Corporativas*

*todos os niveis

HABILIDADES MAIS
DEMANDADAS

* VisGo estratégica
Boa comunicacéo
Dinamismo
Capacidade de influenciar
ldiomas
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2018 2019

FINANCAS E .
CARGO TAMANHO DA MIN MAX MIN MAX % A
CONTABILIDADE COMPANHIA ’
Direfor Financeiro (CFO) - P/M R$ 18.000- RS 35.000 R$ 20.000- R$ 35.000 3,8%
Finance Director (CFO) G R$ 35.000-R$ 77.000 R$ 37.000-R$ 80.000 4,5%
P/M R$ 10.500- R$ 25.000 R$ 11.000- R$ 25.000 1,4%
Controller - Controller
G R$ 19.000- R$ 35.000 R$ 20.000-R$ 35.000 1,9%
Gerente de Auditoria - Audit Manager G R$ 14.500- R$ 28.000 R$ 16.000- R$ 28.000 3,5%
P/M R$  4.100-R$  9.800 R$  4.500-R$ 10.000 4,3%
Auditor - Auditor
G R$  5.800-R$ 13.000 R$  6.500-R$ 13.000 3,7%
Contabil/Fiscal Gerente Contébil/Fiscal - P/M R$ 10.300- R$ 17.000 R$ 10.500- R$ 17.000 0,7%
Accounting/Tax A ina/Tox M
ccounting/Tax Manager G RS  14.000- R$ 26.000 R$ 15.000-R$ 26.000 2,5%
Coordenador Contébil/Fiscal - P/M R 6.700-R$ 11.000 R$  7.000-R$ 11.500 4,5%
Accounting/Tax Coordinator G RS 9.000-R$ 13.900 R$ 10.000- R$ 13.900 4,4%
Analista Contdbil/Fiscal Sanior - P/M R} 5500-R$ 8000 R$  6.000-R$ 8000 3,7%
Senior Accounting/Tax Analyst G R 7.500-R$ 10.000 R$  7.800-R$ 10.000 1,7%
Analista Contébil/Fiscal Pleno - P/M R}  3.800-R$ 5500 R$  3.800-R$  5.800 3,2%
Accounting/Tax Analyst G R$  4.800-R$  6.500 R$  4.800- R$  6.800 2,7%
Analista Contdbil/Fiscal Jonior - P/M R$  2.800-R$ 3500 R$  3.000-R$ 3500 3,2%
Jr Accounting/Tax Analyst G R$  3.500-R$  4.000 R$  3.500- R$  4.200 2,7%

* Divisdo baseada em faturamento - P/M: até R$ 500 milhées; G: acima de R$ 500 milhdes
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FINANCAS E
CONTABILIDADE

Planejamento
Financeiro/
Controladoria
Financial Planning

Financas
Corporativas**
Corporate Finance

2018 2019
CARGO e MIN MAX MIN MAX % A
Gerente de Planejomento Financeiro/ P/M R$ 10.500- R$ 20500 R$ 11.000-R$ 21.000 3,2%
Controladoria - Financial Planning/
Controlling Manager G R$ 14.500- R$ 28,500 R$ 15.000-R$ 30.000 4,7%
Coordenador de Planejamento/ P/M R$ 7.000 - R$ 12.000 R$ 7.000 - R$  12.500 2,6%
Controladoria - Financial Planning/
Controlling Coordinator G RS 9.000- R$ 14500 R$ 10.000- R$ 14.500 4,3%
Analista de Planejamento/ P/M R$ 5.600 - R$ 8.500 RS 6.000 - R$ 8.500 2,8%
Controladoria Sénior - Senior Financial
Planning/Controlling Analyst G R$ 7.000 - R$  10.000 R$ 7.700 - R$ 10.000 4,1%
Andlista de Planejamento/ P/M R$ 3.800 - R$ 5.700 R$ 4.000 - R$ 5.900 4,2%
Controladoria Pleno -
Financial Planning/Controlling Analyst G R$ 4.900 - R$ 6.700 R$ 5.000 - R$ 6.800 1,7%
Analista de Planejamento/ P/M R$ 2.800 - R$ 4.000 R$ 3.000 - R$ 4.000 2,9%
Controladoria Junior -
Jr Financial Planning/Controlling Analyst G R$ 3.800 - R$ 4.500 R$ 3.800 - R$ 4.800  3,6%
Gerente de Financas Corporativas - P/M R$ 10.400- R$ 20.000 R$ 10.500-R$ 21.000 3,6%
Corporate Finance Manager G R$ 13.000- R$ 28.000 R$ 13.000-R$ 30.000 4,9%
Coordenador de Financas Corporativas - P/M RS 7.000- RS 12.000 R$ 7.000 - RS 12.500  2,6%
Corporafe Finance Coordinator G R$ 9.000 - R$ 14.500 R$ 9.500 - R$ 14.500 2’] %
Analista de Financas Corporativas Sénior - P/M R$ 6.300 - R$ 8.500 R$ 6.500 - R$ 9.000 4,7%
Sen[or COprfOfe Finance Anolysf G R$ 7.000 - R$ 10.000 R$ 7.700 - R$ 10.000 4’] %
Analista de Financas Corporativas Pleno - P/M R$ 3.700 - R$ 6.500 RS 4.000 - R$ 6.500 2,9%
Corporate Finance Analyst G R$  5000-R$  7.000 RS  5500-R$  7.000 4,2%
Analista de Financas Corporativas Junior - P/M RS 4.000 - R$ 4.900 R$ 4.200 - R$ 5.000  3,4%
Jr Corporate Finance Analyst G RS 4.000-R$ 4900 R$  4200-R$ 5200 5,6%
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2018 2019

FINANCAS E .

CARGO TAMANHO DA MIN MAX MIN MAX % A
CONTABILIDADE COMPANHIA ’
Tesouraria/ Gerente de Tesouraria/Financeiro - P/M R$ 8.300- R$ 16.000 R$ 8.500- R$  16.500 2,9%
_II:_lnancelro Treasury/Financial Manager G R$ 12.300 - R$ 24.000 R$ 12.500 - R$ 25.000 3,3%

reasury
Coordenador de Tesouraria/Financeiro - P/M RS 6.400-R$ 10.000 R$  6.500- RS 10.500 3,7%
Treasury/Financial Coordinator G RS 8.400-R$ 13.000 RS  8.500-R$ 13.500 2,8%
Analista de Tesouraria/Financeiro Sénior - P/M RS 5200 - RS 7.000  R$ 5.300 - R$ . 25%
Senior Treasury/Financial Analyst G R$ 6.200 - R$ 9.000 R$ 6.300 - RS 9.400 3,3%
Analista de Tesouraria/Financeiro Pleno - P/M R$ 3.700 - R$ 5.500 R$ 3.800 - R$ 5.500  1,1%
Treasury/Financial Analyst G R$  4700-R$ 6500 RS  4.800-R$  6.600 1,8%
Analista de Tesouraria/Financeiro Junior - P/M RS 2.700 - R$ 3.500 R$ 2.800 - R$ 3.500  1,6%
Ir Treasury/Financial Analyst G RS 3500-R$ 4000 R$  3500-R$S 4100 1,3%

*Divisdo baseada em faturamento - P/M: até R$ 500 milhées; G: acima de R$ 500 milhées

**Inclui Tesouraria Estruturada, Relagéo com Investidores e M&A
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J U RI D I Co Nos Ultimos anos, por conta da instabilidade da economia,
O as oportunidades da érea juridica estavam voltadas para

A RETOMADA EXIGE EXPERIENCIA p o contencioso e a recuperacdo de empresas. No entanto,

E FOCO NO NEGOCIO , com os sinais de uma retomada do mercado, voltam a se

] destacar atividades mais focadas no negécio, como societdrio,

contratos e fusdes e aquisicoes. Essas mudancas sdo vistas
tanto em empresas quanto em escritérios.

Empresas focam na experiéncia e escritérios véo além
do perfil comercial

Se no passado houve uma iuniorizogéo do profissional por
conta da reducdo de custos, |G é percebida a necessidade de
maior robustez nos departamentos juridicos das empresas,
que voltam a contratar profissionais mais experientes e
estratégicos. O objetivo é contar com pessoas que trabalhem
em prol do negécio e que tenham uma viséo do todo para
acompanhar o ritmo de refomada das companhias.

Nos escritérios, o perfil comercial ainda é muito demandado,
mas as habilidades comportamentais estdo chamando cada
vez mais a atencdo dos recrutadores. Boa comunicacdo,
perfil multitarefas e senso de dono séo bem-vistos e muitos
escritérios preferem treinar um profissional com essas
caracteristicas do que apenas contratar um advogado com
uma boa carteira de clientes, mas que néo tenha sinergia
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com o grupo. O olhar é para o equilibrio, com o objetivo
de manter um time alinhado e focado no crescimento do
negdcio e na entrega de resultados.

A tecnologia e o direito — mudanca de mindset

A revolucéo tecnolégica estd transformando a maneira
como as pessoas trabalham, se relacionam e vivem. A

drea juridica e os profissionais do direito ndo estdo de POS'GéES EM DESTAQUE

fora dessas mudancas. Apesar de ainda incipiente no
Em Empresas

¢ Gerente Juridico
¢ Societdrio/Contratos/M&A

Brasil, o mercado de Lawtechs, termo utilizado para
denominar as starfups juridicas, é muito promissor, e
o nimero de empresas do segmento cresce a cada

dia. Segundo a Associacdo Brasileira de Lawtechs & * Tributdrio

Legaltechs (AB2L), o Brasil é o terceiro Pais do mundo Em Escritérios

com mais advogados em nimeros absolutos — séo mais * Societdrio/Contratos/M&A

de 1 milhdo de profissionais atuantes — e é onde mais * Contencioso Civel

se gasta com a justica (1,3% do Produto Interno Bruto). e Tributdrio

Esses nUmeros j& chamam a atencéo dos investidores e a * Sécios HABILIDADES MAIS
tendéncia é que 2019 seja de muito crescimento para as DEMANDADAS
Lawtechs no Brasil. Quanto aos profissionais, é tempo de Visdo de negécios
mudanca de mentalidade. A tecnologia vem para colaborar Perfil comercial

com o departamento juridico das empresas, escritérios Senso de dono

e advogados com solucdes que facilitam a rotina dos @onhecimentos em
profissionais e aumentam a produtividade. tecnologia

Inovacgéo
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2018 2019

JURIDICO CARGO TANARHO pA oM MIN MAX MIN MAX % A
Trabalhista Pequeno Porte RS  6.000-RS 10.800 RS  6.500- R$ 10.800 3,0%
Contencioso
Labor Law Litigation Advogado Sénior! - Senior Lawyer ~ Médio Porte/Boutique ~ R$ 8.000 - R$ 12.500 R$ 8.500 - R$ 13.000 4,9%
Grande Porte R$ 8.000- R$ 13.500 R$ 8.500- R$ 13.500 2,3%
Pequeno Porte R$ 4.200 - R$ 5.500 R$ 4.500 - R$ 5500 3,1%
Advogado Pleno? - Lawyer Médio Porte/Boutique  R$ 4.500 - R$ 6.700 R$ 4.500 - R$ 7.000 2,7%
Grande Porte R$ 5.700 - R$ 9.800 R$ 6.000 - R$ 10.000 3,2%
Pequeno Porte R$ 3.300 - R$ 4.800 R$ 3.500 - R$ 4.800 2,5%
Advogado Jonior3 - Junior Lawyer ~ Médio Porte/Boutique  R$ 4.000 - R$ 5.300 R$ 4.000 - R$ 5.500 2,2%
Grande Porte R$ 4.000 - RS 5.300 R$ 4.200 - RS 5500 4,3%
Consultivo Pequeno Porte R$  8.200-R$ 13.000 R$  8500-R$ 13.000 1,4%
Trabalhista
Labor Law Advisory —Advogado Sénior! - Senior Lawyer  Médio Porte/Boutique  R$ 8.500-R$ 15500 R$ 8.500- R$ 16.000 2,1%
Grande Porte R$ 9.500 - R$ 17.500 R$ 9.500 - R$ 18.000 1,9%
Pequeno Porte R$ 5.500 - R$ 7.500 R$ 5.500 - R$ 7.800 2,3%
Advogado Pleno? - Lawyer Médio Porte/Boutique ~ R$ 5.500 - R$ 9.800 R$ 5.500- R$ 10.000 1,3%
Grande Porte R$ 7.000 - R$ 12.500 R$ 7.500 - R$ 12.500 2,6%
Pequeno Porte R$ 3.800 - R$ 4.800 R$ 3.800 - R$ 5.000 2,3%
Advogado Junior3 - Junior Lawyer ~ Médio Porte/Boutique ~ R$ 4.500 - R$ 6.500 R$ 4.500 - R$ 6.800 2,7%
Grande Porte R$ 4.500 - R$ 7.500 R$ 4.800 - RS 7.500 2,5%
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JURIDICO

Contencioso Civel
Civil Litigation

Contencioso
Tributdrio
Tax Litigation

2018 2019
CARGO AN ANHO DA COM: MIN MAX MIN MAX % A
Pequeno Porte R$ 8.800 - R$ 12.500 R$ 8.800- R$ 12.800 1,4%
Advogado Sénior! - Senior Lawyer Médio Porte/Boutique  R$ ~ 10.000 - R$ ~ 15.000 R$  10.000 - R$  16.000 4,0%
Grande Porfe R$ 11.000-R$ 17.000 R$ 11.000-R$ 17.500 1,8%
Pequeno Porte R$ 6.200 - R$ 8.500 R$ 6.500 - R$ 8.500 2,0%
Advogado Pleno? - Lawyer Médio Porte/Boutique ~ R$ 6.500 - R$ 9.800 R$ 7.000 - R$ 9.800 3,1%
Grande Porte R$ 7.500 - R$ 13.500 R$ 8.000 - R$ 13.500 2,4%
Pequeno Porte R$ 3.500 - R$ 5.300 R$ 3.500 - R$ 5500 2,3%
Advogado Junior3 - Junior Lawyer Médio Porte/Boutique ~ R$ 3.800 - R$ 6.500 R$ 4.000 - R$ 6.500 1,9%
Grande Porte R$ 4.300 - R$ 7.500 R$ 4.500 - R$ 7.500 1,7%
Pequeno Porte R$ 8.500 - R$ 14.500 R$ 8.800 - R$ 14.500 1,3%
Advogado Sénior! - Senior Lawyer Médio Porte/Boutique ~ R$ ~ 11.000 - R$ ~ 17.500 R$ 11.000- R$ 18.000 1,8%
Grande Porfe R$ 12.000-R$ 18.000 R$ 12.500-R$ 18.000 1,7%
Pequeno Porte R$ 6.500 - R$ 9.000 R$ 7.000 - R$ 9.000 3,2%
Advogado Pleno? - Lawyer Médio Porte/Boutique  R$ 7.000 - R$  12.000 R$ 7.500 - R$  12.000 2,6%
Grande Porte R$ 7.200 - R$ 12.500 R$ 7.500 - R$ 12500 1,5%
Pequeno Porte R$ 4.000 - R$ 5.600 R$ 4.000 - R$ 5.800 2,1%
Advogado Janior3 - Junior Lawyer Médio Porte/Boutique ~ R$ 4.200 - R$ 6.800 R$ 4.500 - R$ 6.800 2,7%
Grande Porte R$ 4.500 - R$ 7.000 R$ 4.500 - R$ 7.200 1,7%
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JURIDICO

Consultivo
Tributério
Tax Advisory

Societdrio/M&A
Corporate/M&A

2018 2019
CARGO AN ANHO DA COM: MIN MAX MIN MAX % A
Pequeno Porte R$ 8.800 - R$ 16.500 RS 9.000- R$ 16.500 0,8%
Advogado Sénior! - Senior Lawyer Médio Porte/Boutique  R$ ~ 12.000 - R$ ~ 21.500 R$ 12.200- R$  21.500 0,6%
Grande Porfe R$ 12.800-R$ 21.500 R$ 13.000-R$ 21.500 0,6%
Pequeno Porte R$ 6.500 - R$ 9.500 R$ 6.500- R$ 10.000 3,1%
Advogado Pleno? - Lawyer Médio Porte/Boutique ~ R$ 6.800 - R$ 12.800 RS 7.000- R$ 12.800 1,0%
Grande Porte R$ 6.800 - R$ 14.500 R$ 7.200 - R$ 14500 1,9%
Pequeno Porte R$ 4.500 - R$ 5.800 R$ 4.500 - R$ 5.800 0,0%
Advogado Junior3 - Junior Lawyer Médio Porte/Boutique ~ R$ 4.500 - R$ 7.500 RS 4.800 - R$ 8.000 6,7%
Grande Porte R$ 4.800 - R$ 7.500 R$ 4.800 - R$ 8.000 4,1%
Pequeno Porte R$ 9.000 - R$ 13.800 R$ 9.500 - R$ 14.000 3,1%
Advogado Sénior! - Senior Lawyer Médio Porte/Boutique ~ R$ ~ 11.000 - R$  19.500 R$ 12.000- R$  20.000 4,9%
Grande Porfe R$ 12.500-R$ 23.000 R$ 12.500-R$ 25.000 5,6%
Pequeno Porte R$ 6.000 - R$ 8.500 R$ 6.500 - R$ 8.500 3,4%
Advogado Pleno? - Lawyer Médio Porte/Boutique  R$ 7.000 - R$  10.500 R$ 7.500 - R$ 10.800 4,6%
Grande Porte R$ 7.500 - R$  12.500 R$ 7.500- R$  13.000 2,5%
Pequeno Porte R$ 4.200 - R$ 6.000 R$ 4.200 - R$ 6.500 4,9%
Advogado Janior3 - Junior Lawyer Médio Porte/Boutique ~ R$ 4.800 - R$ 6.500 R$ 4.800 - R$ 7.000 4,4%
Grande Porte R$ 4.800 - R$ 7.500 R$ 4.800 - R$ 7.800 2,4%
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2018 2019

JURIDICO cARGO fiOe MIN MAX AL .
Compliance Médio Porte/Boutique  R$  7.500- R$  16.000 R$  7.500- R$  16.000 0,0%
Advogado Sénior! - Senior Lawyer
Grande Porte R$ 7.500 - R$ 17.500 R$ 7.500 - R$ 18.000 2,0%
Médio Porte/Boutique R$ 5.500 - R$ 11.200 R$ 5.500 - R$ 11.500 1,8%
Advogado Pleno? - Lawyer
Grande Porte R$ 6.200 - R$ 12.500 R$ 6.500 - RS 12.500 1,6%

Médio Porte/Boutique ~ R$ 4.200 - R$ 6.500 R$ 4.500 - R$ 6.500 2,8%
Advogado Junior? - Junior Lawyer

Grande Porte R$ 4.800 - R$ 7.300 R$ 4.800 - RS 7.500 1,7%

Empresu.s Pequeno Porte R$ 16.800- R$ 23.000 R$ 17.000-R$ 23.000 0,5%
Companies

Diretor Juridico - Head Médio Porte R$ 17.000- R$ 26.000 R$ 18.000-R$ 26.000 2,3%

Grande Porte R$ 19.000 - R$ 35.500 R$ 20.000- R$ 36.000 2,8%

Pequeno Porte R$ 11.500 - R$ 17.000 R$ 12.000 - R$ 17.000 1,8%

Gerente Juridico - Manager Médio Porte R$  12.800 - R$ 18.000 R$ 14.000 - R$ 18.000 3,9%

Grande Porte R$ 16.000- R$ 23.000 R$ 16.000-R$ 25.000 5,1%

Coordenador Juridico - Médio Porte RS 9.500- RS 14.000 R$ 10.000-R$ 14000 2,1%

Coordinator Grande Porte R$ 12.000 - R$ 15.800 R$ 12.000 - R$ 16.000 0,7%
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2018 2019

JURIDICO CARGO MIN MAX MIN MAX % A
Empresa.s Pequeno Porte R$ 7.500 - R$ 10.700 R$ 8.000 - R$ 10.700  2,7%
Companies
(continued) Advogado Sénior! - Senior Lawyer Médio Porte R$ 7.800 - R$  12.000 R$ 8.000 - R$  12.500 3,5%
Grande Porte R$ 7.800 - R$  12.600 RS 8.000 - R$  13.000 2,9%
Pequeno Porte R$ 4.600 - R$ 7.200 R$ 5.000 - R$ 7.500 5,9%
Advogado Pleno? - Lawyer Médio Porte R$ 5.000 - R$ 8.200 R$ 5.000 - R$ 8.500 2,3%
Grande Porte R$ 6.000 - R$ 8.500 R$ 6.500 - R$ 8.500 3,4%
Pequeno Porte R$ 3.500 - R$ 4500 R$ 3.800 - R$ 4.500 3,8%
Advogado Jonior® - Junior Lawyer Médio Porte R$ 3.500 - R$ 5.000 R$ 3.800 - R$ 5.000 3,5%
Grande Porte R$ 4.000 - R$ 5500 R$ 4.200 - R$ 5500 2,1%
Bank
Banks Diretor Juridico - Head RS 20.500- RS 38500 R$ 20.500- R$ 38500 0,0%
Gerente Juridico - Manager R$ 15.000-R$ 21.500 R$ 15.000- R$ 22.000 1,4%
A i
Advogado Sénior!/Coordenador RS 8.500- RS 15000 R$  8.500- R$ 15000 0,0%
Senior Lawyer/Coordinator
Advogado Pleno? - Lawyer R$ 5.800 - R$ 9.000 R$ 6.000 - R$ 9.000 1,4%
Advogado Jonior - Junior Lawyer R$ 3.800 - R$ 5.500 R$ 3.800 - R$ 5.500 0,0%

30 a 3 anos de experiéncia
24 a 7 anos de experiéncia
'mais de 8 anos de experiéncia
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M E RCAD o . De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
J Estatistica (IBGE), sefe em cada dez domicilios brasileiros #8m

acesso & Infernet, o que reforca a necessidade de inovacdo

F I NAN C E I Ro o y em determinados setores para atender melhor &s demandas

FOCO NA |NOVAQAO ; jo .pOEtlic.o,_ co?o vez rﬁois oJAigiTEL Nes;e cendrio, l(:s clijhfesd
E NA EXPERIENCIA e instituicdes financeiras vém buscando novas alternativas de

atendimento que aliem customizacéo, agilidade e seguranca em

DO CLIENTE

suas transacoes.

Diante dessa mudanca no comportamento do consumidor, duas
tendéncias claras sdo observadas: o avanco das chamadas
Fintechs e o esforco dos grandes bancos em criar canais de
relacionamento digitais. Em 2017, as startups do segmento
financeiro movimentaram mais de R$ 400 milhées em
investimentos, segundo monitoramento do Conexdo Fintech.

Essas mudancas no mercado de servicos financeiros ndo
envolvem apenas o relacionamento com os clientes. Processos
internos, metodologias, principios e estruturas organizacionais
tém sido drasticamente alterados para comportar as novas
incumbéncias das instituicoes.

O profissional digital

Toda essa transformacao influencia, também, o perfil dos
profissionais que atuam nestas instituicdes. Com a criacéo de
novos cargos voltados & era digital, os candidatos interessados
em atuar nessas dreas devem buscar aperfeicoamento.

2019 GUIA SALARIAL | ROBERTHALFE.COM.BR



https://www.roberthalf.com.br/?utm_source=roberthalf&utm_medium=pdf&utm_campaign=rh-all-salaryguide2019-sep2019

O dominio do inglés e habilidades comportamentais

como comunicacéo, visGo de negdcios, curiosidade e
versatilidade séo essenciais. Como diferencial para atrair os
melhores talentos, as préprias empresas estéo investindo em
treinamento para preparar a equipe para atender melhor as
demandas e proporcionar a melhor experiéncia ao cliente.
Essa preocupacéo em responder melhor as necessidades do
mercado tem aberto portas aos profissionais com foco em
user e customer experience.

POSICOES EM DESTAQUE

Mercado tradicional * User e Customer Experience
Ainda que as dreas digitais estejam ganhando * Gerente de Inovacdo Digital
bastante espaco, os sinais de recuperacdo da * Gerente/Analista de Projetos
economia aceleram o apetite dos bancos em fazer Digitais

novos negocios. Assim, posicées mais tradicionais do Gerente Comercial
mercado financeiro, como nas dreas de crédito, comercial Gerente/Analista
e também de dreas regulatérias, voltam a se destacar. de Crédito e Risco

Para esses profissionais, o pacote de remuneracéo normalmente HABILIDADES MAIS
é formado por um saldrio fixo e uma renda varidvel, que DEMANDADAS
depende da performance da instituicéo, da drea e do préprio

L ) Perfil inovador
colaborador. Além dos beneficios financeiros, a oferta de cursos

. . - Visdo estratégica
no exterior e outros treinamentos, |& acordados no momento

= o = : nicaca
da contratagéo e que podem indicar uma ascenséo de carreira, Boa comunicagdo

também chamam a atencéo dos candidatos. Inglés
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2018 2019

MERCADO

CARGO MIN MAX MIN MAX % A
FINANCEIRO
Sales Trader Diretor Geral - Managing Director R$ 40.000- R$ 65.000 R$ 40.000- R$ 65.000 0,0%
FX, Derivatives,
Equity Diretor - Director R$ 27.500-R$ 38.000 R$ 28.000-R$ 38.000 0,8%
Vice-Presidente ou Gerente - VP R$ 18.500- R$ 29.000 R$ 18.000-R$ 30.000 1,1%
Associado - Associate R$ 12.000-R$ 17500 R$ 11.500-R$ 19.000 3,4%
Analista - Analyst R$ 6.000- R$ 11.500 R$ 6.000 - R$  12.000 2,9%
Trader Diretor Geral - Managing Director R$ 37.500- R$ 63.500 R$ 38.000- RS  65.000 2,0%
FX, Derivatives,
Equity Diretor - Director R$ 28.500- R$ 38500 R$ 28.500-R$ 38.500 0,0%
Vice-Presidente ou Gerente - VP R$ 17.500- R$ 28500 R$ 18.000- R$ 30.000 4,4%
Associado - Associate R$ 9.500- R$ 17500 R$ 10.000-R$ 18.000 3,7%
Analista - Analyst R$ 6.000- R$ 10.000 R$ 6.000- R$ 11.000 6,3%
Gerente de Portfélio -
Gesfor de Renda Varidvel - R$ 15500- R$ 32.000 R$ 16.000- R$  34.000 5,3%

Portfolio Manager  py i Manager Variable Income

Gestor de Renda Fixa -

. ) R$ 15.500- R$ 32.000 R$ 16.000-R$ 34.000 53%
Portfolio Manager Fix Income

Equity Research

8 Diretor de Andlise - Head of Research R$ 19.500- R$ 38.000 R$ 20.000-R$ 38.000 0,9%
Buy/Sell Side
Analista - Researcher R$ 7.000 - R$  21.000 R$ 7.500 - R$  20.500 0,0%
AFA“&S/";"‘S e AQUISiGoes  pyetor Geral - Managing Director R$  39.000- R$ 55000 R$ 40.000- R$  60.000 6,4%
Diretor - Director R$ 28.000- R$ 38.500 R$ 30.000-R$ 40.000 5,3%
Vice-Presidente ou Gerente - VP R$ 18.000- R$ 27500 R$ 19.000-R$ 29.500 6,6%
Associado - Associate R$ 15.000- R$ 22.000 R$ 16.000- R$ 23.000 5,4%
Analista - Analyst R$ 7.500 - R$ 16.500 R$ 8.000- R$ 17.000 4,2%
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MERCADO
FINANCEIRO
ECM/DCM/

Project Finance/
Structured Finance

Crédito e Risco
Credit and Risk

Compliance/
Auditoria/
Controles Internos
Compliance/Audit

2018 2019

CARGO MIN MAX MIN MAX % A

Diretor Geral - Managing Director R$ 39.000- R$ 55.000 R$ 40.000-R$ 55.000 1,1%
Diretor - Director R$ 27.500- R$ 38500 R$ 28.000-R$ 39.000 1,5%
Vice-Presidente ou Gerente - VP R$ 18.500- R$ 30.000 R$ 19.000-R$ 30.000 1,0%
Associado - Associate R$ 14.500- R$ 21.000 R$ 15.000-R$ 21.500 2,8%
Analista - Analyst R$ 7.500 - R$  14.000 R$ 7.500 - R$  14.500 2,3%
Diretor Geral - Managing Director/CRO R$ 38.000- R$  60.000 R$ 38.500-R$ 60.000 0,5%
Diretor - Director R$ 28.000- R$ 45.000 R$ 28.500- R$ 45.000 0,7%
Vice-Presidente ou Gerente - VP R$ 18.000- R$ 28500 R$ 18500-R$ 29.000 2,2%
Associado - Associate R$ 14.000- R$ 21.000 R$ 14.500-R$ 21.000 1,4%
Analista - Analyst R$ 6.200- R$ 14.800 R$ 6.500 - R$  15.000 2,4%
Diretor Geral - Managing Director R$ 27.000- R$ 45.000 R$ 29.000- R$ 48.000 6,9%
Diretor - Director R$ 21.500-R$ 28.000 R$ 22.000-R$ 29.000 3,0%
Vice-Presidente ou Gerente - VP R$ 16.500- R$ 25000 R$ 17.000- R$ 26.500 4,8%
Associado - Associate R$ 13.200- R$ 17.000 R$ 13.200- R$ 19.000 6,6%
Analista - Analyst R$ 6.200 - R$ 14.500 R$ 6.600 - R$ 15.500 6,8%
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2018 2019

MERCADO

CARGO MIN MAX MIN MAX % A

FINANCEIRO

Finangas Diretor Geral - Managing Director/CFO R$ 34.000- R$ 66.000 R$ 35.000-R$ 65000 0,0%

Fi

nanee Direfor - Director RS 19.000- RS 35000 R$ 19.500- R$  36.000 2,8%

Vice-Presidente ou Gerente - VP R$ 15500- R$ 24500 R$ 15.800-R$ 25.000 2,0%
Associado - Associate R$ 11.500-R$ 17.000 R$ 11.800-R$ 17500 2,8%
Analista - Analyst R$ 6.200- R$ 11.500 R$ 6.500- R$ 11.800 3,4%

Comercial Gerente Geral - Head R$ 23.000- R$ 44.000 R$ 23.500- R$ 45.000 2,2%

Relationship

Manager Gerente Corporate - RM Corporate R$ 9.000- R$ 29.000 R$ 10.000-R$ 30.000 5,3%
Gerente Middle - RM Middle R$ 6.000 - R$ 16.500 R$ 6.800 - R$ 16.800 4,9%
Gerente Private - RM Private R$ 8.000 - R$  20.000 R$ 8.500 - R$ 21.000 5,4%
Gerente Institucional - RM FI R$ 8.000- R$ 18.500 R$ 8.500- R$ 19.000 3,8%

Operagtes Diretor Geral - Managing Director/COO R$ 38.000-R$ 60.000 R$ 39.000-R$  60.000 1,0%

Operations
Diretor - Director R$ 27.000- R$ 37.000 R$ 27.500-R$ 37.000 0,8%
Vice-Presidente ou Gerente - VP R$ 17.000- R$ 26.000 R$ 17.500-R$ 26500 2,3%
Associado - Associate R$ 13.500-R$ 17500 R$ 14.000- R$ 18.000 3,2%
Analista - Analyst R$ 5.500 - R$ 12.000 R$ 6.000 - R$ 12.000 2,9%
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R E C U RSOS A drea de recursos humanos é uma das mais importantes para
Q qualquer empresa que deseja ter sucesso. Visdo estratégica
: do negécio e habilidade de transitar em todas as dreas da
H U MAN OS O companhia séo qualidades cada vez mais buscadas em um lider

ESTRATEGICO E PRO-NEGOCIOS, je'rec:;rsos hl.'JTOnOS. Isso oc?nfece po”rque o (IJlepAor;gm?nfo
MAS SEM ESQUECER eixa de ser visto como uma drea que “apaga incéndios”, com

foco apenas na conciliacdo dos interesses da empresa e dos

DAS PESSOAS

funciondrios, e passa a ser encarado como um parceiro efetivo
do negdcio.

Foco nas pessoas...e nos negécios

Enquanto nos Gltimos anos tivemos o foco destinado para as
dreas de departamento pessoal e de remuneracéo e beneficios,
que podiam colaborar com o corte de custos e as adequacdes
necessdrias ao momento das empresas que sofriam com a
instabilidade da economia, com os sinais de melhora, os olhares
se voltam &s dreas de recrutamento e selecdo e treinamento e
desenvolvimento organizacional. A mudanca se dé porque, no
novo cendrio, as empresas estdo focadas no longo prazo, na
formacéo de lideres e na criacéo e desenvolvimento de equipes
mais capacitadas, que possam colaborar com os resultados.

Posicoes estratégicas como Gerente de RH e Business
Partner ganham destaque, com o objetivo de desenvolver um
planejamento de recursos humanos preciso e que agregue
valor ao objetivo do negécio.

2019 GUIA SALARIAL | ROBERTHALFE.COM.BR



https://www.roberthalf.com.br/?utm_source=roberthalf&utm_medium=pdf&utm_campaign=rh-all-salaryguide2019-sep2019

O olhar para o negécio, no entanto, néo tira o foco sobre
as pessoas, principalmente no que diz respeito ao bom
ambiente de trabalho. De acordo com os profissionais da

drea, esse quesito estd no topo da lista quando o assunto é o
diferencial de uma empresa. Remuneracéo e oportunidades de
desenvolvimento na carreira aparecem em seguida. Isso reforca
ainda mais a importéncia do especialista em desenvolvimento
organizacional e a atuacdo conjunta do business partner, que
tem a misséo de mudar ou fortalecer a cultura da empresa

e olhar para as necessidades dos colaboradores. Esses POSIGOES EM DESTAQUE

profissionais sGo responsdveis, entre outras coisas, por * Gerente de RH generalista

¢ Coordenador de RH
generalista

avaliacées de desempenho por competéncias, mapeamento
de talentos de alta performance e a identificacdo de

posicdes-chave para o crescimento da companhia. '
Business Partner

. . Recrutamento e Selecao
O profissional ideal :
Treinamento e

Especialista ou generalista? Para os interessados em uma Desenvolvimento
movimentacéo, é importante ter um conhecimento especializado

em alguma drea, mas o profissional ideal precisa ter jogo de HABILIDADES MAIS
cintura para se adaptar as mudancas e atender a todas as DEMANDADAS
demandas. A dica é: foco na qualificacéo. Estar de olho no que BFSco o negbcio

acontece no mercado e buscar atualizacées fazem a diferenca
- * Senso de dono
neste momento de recuperacéo.

* Papel estratégico

e Multitarefas
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RECURSOS
HUMANOS

Generalista
Generalist

Remuneragédo e
Beneficios
Compensation
and Benefits

Treinamento e
Desenvolvimento/
Recrutamento e
Selegéao

Training/
Recruitment

2018 2019
CARGO E‘;mﬁ:glg“ MIN MAX MIN MAX % A
Diretor de Recursos Humanos - P/M R$ 21.000- R$ 35000 R$ 22.000-R$ 35000 1,8%
Human Resources Director G R$ 26.000- R$ 52.000 R$ 25.000-R$ 55000 2,6%
Gerente de Recursos Humanos - P/M R$ 11.000- R$ 18.000 R$ 11.500- R$ 18.000 1,7%
Human Resources Manager G R$ 13.500- R$ 25.000 R$ 13.500- R$  26.000 2,6%
Coordenador/Especialista de Recursos P/M RS 7.200 - RS 10.500  R$ 7.500 - RS 10.500  1,7%
Humanos - AR Coordinator/Specialist G R$ 10.000- R$ 13.500 R$ 10.000- R$  13.800 1,3%
Gerente de Contratos - P/M R  4.000-R$  7.000 R$  4.000-R$  7.500 4,5%
Contract Manager G R$ 4.500 - R$ 8.000 R$ 4.500 - R$ 8.500 4,0%
P/M R$ 12.000- R$ 16.000 R$ 13.000- R$ 16.000 3,6%
Gerente - Manager
G R$  14.000- R$ 22.000 R$ 14.500- R$ 22.000 1,4%
Coordenador/Especialista - P/M R  7.800-R$ 10.300 R$  8.000-R$ 10.500 2,2%
Coordinator/Specialist G R$  8500-R$ 13.500 R$  8.000-R$ 14.500 2,3%
P/M R 5.000-R$  7.200 R$  5000-R$  7.500 2,5%
Analista - Analyst
G R} 5500-R$ 8500 RS  5500-R$ 8500 0,0%
P/M R$  10.000- R$ 15000 R$ 10.500- RS 16.000 6,0%
Gerente - Manager
G R$ 13.000- R$ 23.000 R$ 14.000- RS 23.000 2,8%
Coordenador/Especialista - P/M R$  7.000-R$  9.500 R$  7.500- R$ 10.000 6,1%
Coordinator/Specialist G R$  8.000-R$ 13.000 R$  8500-R$ 13.000 2,4%
P/M R$  3.500-R$  6.000 R$  3.500-R$ 6500 5,3%
Analista - Analyst
G R$  5.000-R$ 8500 R$  5.000-R$  9.000 3,7%

* Divisdo baseada em faturamento - P/M: até R$ 500 milhées; G: acima de R$ 500 milhoes
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2018 2019

RECURSOS . o
HUMANOS CARGO ANy MIN MAX MIN MAX % A
Administracdo P/M R$  8.400- RS 12.000 R$  8.400- R$ 13.000 4,9%
de P I Gerente - Manager
Pe eISIS°° G R$ 13.000- R$ 18.000 R$ 13.000-R$ 20.000 6,5%
ayro
Coordenador/Especialista - P/M R$  5900-R$  7.800 R$  6.100-R$  8.000 2,9%
Coordinator/Specialist G R$  7.500- R$ 13.000 R$  8.000-R$ 13.000 2,4%
P/M R$  3.500- R$ 6400 R$  3.500- RS  6.600 2,0%
Analista - Analyst
G R$  5000-R$  7.800 R$  5000-R$  8.000 1,6%
Business Partner  Gerente - Manager G R$ 13.500- R$ 25.000 RS 14.000- RS  26.500 5,2%
Coordenador/Especialista - P/M RS  6.800-R$  9.800 R$  7.000- R$ 10.000 2,4%
Coordinator/Specialist G R$  9.000- R$ 14.000 R$  9.000- R$ 14.500 2,2%
P/M R$  4.000-R$  7.000 R$  4.000-R$  7.300 2,7%
Analista - Analyst
G R$  5500-R$ 8500 R$  5700-R$  8.800 3,6%

*Divisdo baseada em faturamento - P/M: até R$ 500 milhées; G: acima de R$ 500 milhoes
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dos recrutadores afirmam
que encontrar profissionais
qualificados é um dos
maiores desafios do
processo seletivo
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S E G U ROS A transformacéo digital € um dos temas mais discutidos no
mundo e sua importancia tem feito com que até os segmentos

A ERA DIGITAL 4 mais tradicionais se rendam a essa onda de inovacéo e

tecnologia. No Brasil, o mercado segurador, conhecido por

seu perfil burocrético e hermético, € um dos que devem

sofrer mais mudancas, principalmente apés a aprovagdo da

Resolucdo 359 do Conselho Nacional de Seguros Privados,
que permite a uma seguradora ser 100% digital.

A principal promessa das chamadas Insurtechs, startups
especializadas no segmento, é revolucionar o mercado,
levando simplicidade, acessibilidade, personalizacéo e boa
experiéncia aos clientes, desburocratizando uma indUstria

que permaneceu praticamente infocada por mais de 100
anos. No mundo, essas startups atrairam US$ 9,2 bilhées em
investimentos entre 2010 e 2016, segundo a consultoria Everis,
o que resultou em servicos mais inovadores e diferenciados.

De acordo com especialistas, a inovacdo no mercado de
seguros ajuda na atracéo de mais consumidores e incentiva
o crescimento do sefor, com a abertura de novas empresas
e postos de trabalho na drea, o que, consequentemente,
favorece a economia.

Foco no cliente

Apesar de a tecnologia estar mudando a dindmica do
mercado, as seguradoras tradicionais ainda mantém um
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publico fiel, mas reconhecem que a colaboracéo entre o
tradicional e o digital deve acontecer, aliando seguranca

& modernidade e atendendo &s expectativas de clientes de
diferentes geracées. Essa tendéncia faz com que crescam as
demandas por profissionais nos departamentos de inovacdo
digital e customer experience.

00
i

A transformacdo do segmento demanda, também, uma POS|§6ES EM DESTAQUE
mudanca no perfil do profissional. O conhecimento técnico na
drea é importante, mas o que mais diferencia um candidato em

um processo seletivo sdo suas habilidades comportamentais.

O profissional ideal

* User e Customer Experience

¢ Gerente Atuarial

Sdo valorizados aqueles que tém versatilidade, flexibilidade, * Analista de Subscricéo
curiosidade, boa comunicacdo, que estejam dispostos a crescer (Underwriter)

com o negdcio e que possuam o chamado senso de dono. e Gerente Comercial /
Para posicdes mais gerenciais, as empresas pedem um perfil Executivo de Contas

mais empreendedor e capaz de oferecer ideias que acelerem o
crescimento do negécio. Nota-se uma valorizacdo importante
dos profissionais da drea comercial, diante da necessidade de
lancar e vender produtos.

HABILIDADES MAIS
DEMANDADAS

¢ Perfil inovador
Além disso, como as equipes tendem a ser reduzidas, um

profissional multitarefas, proativo e que trabalhe de maneira
independente também chama a atencéo dos recrutadores.

* Visdo estratégica

* Boa comunicacéo

¢ Inglés
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SEGUROS

Financas
Finance

Subscrig@o/Técnico
Underwriter

Comercial
Sales

Atuarial
Actuarial

Produtos
Product

2018 2019

CARGO MIN MAX MIN MAX % A

CFO - CFO R$ 27.500- R$ 55000 R$ 28.000-R$ 55000 0,6%
Controller - Controller R$ 15.000-R$ 24.000 R$ 15500-R$ 25000 3,8%
Coordenador - Coordinator R$ 9.500- R$ 13.000 R$ 10.000-R$ 13.500 4,4%
Analista - Analyst R$ 5.000- R$ 10.000 RS 5.200- R$ 10.000 1,3%
Diretor - Director R$ 18.200- R$ 38.000 R$ 19.000-R$ 39.000 3,2%
Gerente - Manager R$ 11.000- R$ 22.000 R$ 11.500-R$ 22500 3,0%
Coordenador - Coordinator R$ 8.000- R$ 15.000 R$ 8.500 - R$ 15500 4,3%
Analista - Analyst R$ 5.000- R$ 10.000 R$ 5.500- R$ 10.500 6,7%
Diretor - Sales Director R$  22.500- R$  42.000 R$ 23.000-R$ 42500 1,6%
Gerente - Sales Manager R$ 9.200- R$ 19.000 R$ 9.500- R$ 19.500 2,8%
Executivo de Contas - Key Account RS 5.500- R$ 11.200 R$ 5.700- R$ 11.500 3,0%
Diretor - Director R$ 18.200- R$ 38.000 R$ 18.500-R$ 38500 1,4%
Gerente - Manager R$ 9.500 - R$ 21.000 R$ 9.800- R$ 21.500 2,6%
Coordenador - Coordinator R$ 8.000- R$ 13.600 RS 8.200- R$ 13.500 0,5%
Analista - Analyst R$ 5.500 - R$ 9.500 R$ 5.600 - R$ 9.800 2,7%
Diretor - Director R$ 17.500-R$ 32.000 R$ 17.800-R$ 32500 1,6%
Gerente - Manager R$ 8.000 - R$ 22.000 R$ 8.500- R$ 22.000 1,7%
Coordenador - Coordinator R$ 7.500- R$  14.500 RS 7.800 - R$  14.800 2,7%
Analista - Analyst R$ 5.500 - R$ 9.500 R$ 5.600 - R$ 9.800 2,7%
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2018 2019

SEGUROS CARGO MIN MAX MIN MAX % A
Resseguros Diretor - Director R$ 22.500- R$ 38.000 R$ 23.000-R$ 38500 1,7%
Reinsurance
Gerente - Manager R$ 13.500- R$ 30.000 R$ 13.800-R$ 30.500 1,8%
Coordenador - Coordinator R$ 9.500 - R$ 15.000 R$ 9.800 - R$ 15.500 3,3%
Analista - Analyst RS 5.500 - R$ 10.000 R$ 5.800 - R$ 10.400 4,5%
2‘,’;‘;‘1?5 Direfor - Director RS 21.000- R$ 35000 R$ 21.500- R$ 35000 0,9%
Gerente - Manager R$ 11.000-R$ 17500 R$ 11.500-R$ 17.500 1,8%
Coordenador - Coordinator R$ 9.500 - R$ 12.500 R$ 9.800 - R$ 12.800 2,7%
Analista - Analyst R$ 5.000 - R$ 8.000 R$ 5.300 - R$ 8.300 4,6%
Crédito e Riscos i Director RS 25.000- R$ 44.000 R$ 25500- RS  44.000 0,7%
Credit and Risk
Gerente - Manager R$ 16.000- R$ 27500 R$ 16.500-R$ 28.000 2,3%
Coordenador - Coordinator R$  12.000 - R$ 18.000 R$ 12.500 - R$ 18.000 1,7%
Analista - Analyst R$ 5.500 - R$ 10.500 R$ 5.800 - R$ 11.000 5,0%
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= o
TE C N O LOG IA s Com o aumento da competitividade e da automatizacdo de
-y tarefas, as empresas j4 t&m entendido a importéncia do papel

ESTRATEGICA E VITAL '_ 4 da drea de Tl dentro de suas operacdes. Se antigamente o
PARA OS NEGOCIOS ; departamento era visto como suporte, hoje em dia ele é vital e

estratégico para os negécios. E quem ndo tem essa visdo fica
para trds.

Com essa mudanca de percepcéo e com os investimentos
constantes na drea por conta das frequentes atualizacées

de sistemas e transformacées, o perfil valorizado pelas
empresas também se transformou. Esqueca aquele profissional
mais infrospectivo e com dificuldade de se comunicar. Esse
esteredtipo ndo reflete o momento atual da drea. Os aspectos
comportamentais passaram a ter tanta importéncia quanto o
conhecimento técnico - a comunicacdo, por exemplo, tornou-se
uma habilidade muito requisitada.

A interacdo mais proxima com outros setores, atrelada & visdo
de onde e como a tecnologia agrega valor em cada ramo da
empresa, potencializa os resultados.

Para posicdes gerenciais, as empresas buscam profissionais
com perfil de lideranca, mas que apresentem o conhecimento
técnico necessdrio para atuar mais préximo da operacdo. Os
times t&m se tornado muito dgeis, o que exige um lider que
trabalhe junto de sua equipe para direciond-la. Neste novo
cendrio, os gestores que apenas delegam perdem a vez para
aqueles com um perfil mé@o na massa.
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Conhecimento dentro de casa

Outro sinal de que o setor continua evoluindo a uma velocidade
sem precedentes é o fato de as empresas estarem ampliando

suas equipes, seja com confratos permanentes ou por tempo
determinado. A transformacéo digital tem movimentado o mercado
para desenvolvedores de diferentes linguagens e o objetivo é
manter o conhecimento e o profissional dentro de casa.

Nesta mesma linha, as empresas tém investido muito

POSICOES EM DESTAQUE

em freinamentos — tanto interno quanto externo —

para assegurar a formacdo do melhor time. * Desenvolvedores

¢ Chief Technology Officer
Alta demanda e User e Interface Experience
Analistas de Bl com foco em andlise de mercado e ETL t&m (UX/u)
sido muito requisitados, visto que a competicdo estimula Business Intelligence

melhorias e a concorréncia é cada vez mais acirrada. Para Cloud
sair na frente, conhecimento e informacées de concorrentes
e do mercado como um todo séo diferenciais.

HABILIDADES MAIS

Boas oportunidades, também, para desenvolvedores néo

oas op . P 1ores DEMANDADAS
s6 voltados para design, mas para toda a experiéncia
do usudério, que ganham destaque quando o objetivo * VisGo estratégica
¢ fidelizar o cliente e alavancar os negécios. * Boa comunicagd@o

* |diomas
Destaque também para os profissionais de Cloud. Como

a migragdo de servidores fisicos para cloud computing
& uma tendéncia, visando seguranca, manutencéo e

qualidade de dados, a drea segue em ascensdo.
2019 GUIA SALARIAL | ROBERTHALF.COM.BR
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2018 2019

TECNOLOGIA CARGO MIN MAX MIN MAX % A
Geréncia CIO - Direfor de Ti RS  25.000- R$  40.000 R$ 22.000- R$  40.000 -4,6%
Management
CTO - Diretor de Tecnologia R$ 22.000- R$ 35000 R$ 20.000-R$ 35.000 -3,5%
CSO - Diretor de Seguranca R$ 22.000- R$ 40.000 R$ 25.000-R$ 35.000 -3,2%
Gerente de Tl Generalista - IT Manager R$ 14.000- R$ 22.000 R$ 14.000-R$ 25.000 8,3%

Coordenador de Tl Generalista -

) R$ 10.000 - R$ 14.000 R$ 10.000- R$ 16.000 8,3%
IT Coordinator

Desenvolvimento

Desenvolvedor Mobile - 9
Development (a) Mobile Applications Developer R$ 6.000 - R$ 11.000 R$ 6.000 - R$ 13.000 11,8%

Desenvolvedor Front-End -
Front-End Web Developer R$ 3.500 - R$ 12.000 R$ 4.000 - R$ 12.000 3,2%
Desenvolvedor Full-Stack - Full-Stack Developer R$ 5.000- R$ 15.000 R$ 5.000 - R$ 14.000 -5,0%
Desenvolvedor Back-End - Back-End Developer R$ 3.700 - R$  13.000 R$ 4.000- R$ 13.000 1,8%
PO R$ 10.000 - R$ 18.000 R$ 10.000 - R$ 18.000 0,0%
Scrum Master R$ 8.000 - R$ 15.000 R$ 8.000 - R$ 15.000 0,0%
Agile Coach R$ 15.000- R$ 25.000 R$ 15.000-R$ 27.000 5,0%
Engenheiro de Software - Software engineer R$ 9.500 - R$ 18.000 R$ 8.000 - R$  18.000 -5,5%
Analista de Testes - Quality assurance analyst RS 4.000 - R$ 9.000 R$ 4.000 - R$ 8.000 -7,7%
(a) Aos salérios pode ser acrescentado o percentual abaixo, de acordo com as habilidades especificas:

ASP development 3% Delphi 1%

C# / .NET development 5% Ruby 8%

C++ development 3% Python 10%

Java development 8% Node.js 10%

Javascript 8% Angular.js 10%

PHP development 5%
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TECNOLOGIA

Aplicacéo &
Integracdo de
Sistemas
Application &
System Integration

(b)

Big Data
(c)

2018 2019

CARGO MIN MAX MIN MAX % A
Gerente de Sistemas - Systems Manager R$ 15.000-R$ 25.000 R$ 15.000- R$ 25.000 0,0%
Coordenador de Sistemas - Systems Coordinator R$ 10.000- R$ 13.000 R$ 10.000-R$ 13.000 0,0%
Analisto de Sistemas Senior - RS  5.500-R$ 8200 R$  5500-R$  9.000 5,8%
Senior Systems Analyst
Analista de Sistemas Pleno - Systems Analyst R$ 3.500 - R$ 5.700 R$ 3.500 - R$ 6.000 3,3%
Anclisto de Sistemas Junior - RS 2200- RS 3500 RS  2.000- R$  3.500 -3,5%
Junior Systems Analyst
Arquiteto de Aplicagées - Applications Architect R$ 9.000- R$ 12.500 R$ 9.000- R$  13.000 2,3%
Analista de Devops - Devops Analyst R$ 4.500- R$  11.500 R$ 4.500- R$ 12.000 3,1%
Administrador de Sistemas - Systems Admin R$ 4.500- R$ 11.200 R$ 4.500- R$ 11.500 1,9%
DBA R$ 3.200 - R$ 9.700 R$ 3.500- R$ 10.000 4,7%
Especialista de Big Data / Cientista de Dados - o
Big Dot / Data Scientist Specialist R$ 12.000- R$ 22.000 R$ 13.000-R$ 22.000 2,9%
Analista de Big Data/ Cientista de DOados - RS 5.500-R$ 12500 R$  5500- R$ 12500 0,0%
Big Data / Data Scientist Engineer
Especiclista de B -~ RS 10.000- R$ 16500 RS 10.000- R$ 16500 0,0%
Business Intelligence Specialist
Analista de Bl - Business Intelligence analyst R$ 4.500- R$ 11.000 R$ 5.000- R$ 11.500 6,5%
(b) Aos salérios pode ser acrescentado o percentual (c) Aos saldrios pode ser acrescentado o percentual abaixo, de acordo com as habilidades especificas:

abaixo, de acordo com as habilidades especificas: ETL 8% SAS 8% PowerCenter 8%

Sharepoint 5% Tomcat 5% SQL Server 5% Basona 8% BusinessObjects 8%

Ajax 3% PHP 3% Hadoop 8% Tableau 8% SSIS - Integrations Services 8%

Apache 5% Websphere 5% R 8% Power BI 8% SSRS - Reports Services 8%

Linux 8% Weblogic 5% Pig 8% Microstrategy 8% SSAS - Analysis Services 8%

MySQL 5% Datawarehouse 5% Oracle database 8%

Teradata 8% Python 10%
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2018 2019

TECNOLOGIA CARGO MIN MAX MIN MAX % A

Seguranga Gerente de Seguranca da Informacéo -

Security (d) Security Information Manager R$ 15.000- R$ 25000 R$ 17.000-R$ 25.000 5,0%
Analista de Seguranca Senior - RS 7.000-R$ 12.000 R$  7.000- R$ 12.000 0,0%
Senior Security Analyst
Analista de Seguranca Pleno - Security Analyst R$ 5.000 - R$ 7.200 R$ 5.000 - R$ 8.000 6,6%
Analista de Seguranca Junior - o

R$ 3.500 - R$ 4.700 RS 3.500 - R$ 5500 9,8%

Junior Security Analyst

Auditor / Compliance de IT -
IT / Compliance Auditor R$ 5.000 - R$  13.000 R$ 4.500- R$ 15.000 8,3%

Suporte Técnico/

Gerente de Infraestrutura - )
Help Desk Infrastructure Manager R$ 10.000 - R$ 15.000 R$ 10.000 - R$ 15.000 0,0%

IT Support,

Help Desk (e) Coordenador de Infraestrutura - R$  8000-R$ 10500 R$  8.000- R$ 11.000 2,7%
Infrastructure Manager
Analista de Suporte Senior - RS

Senior Desktop Support Analyst 5500 - R$ 7.000  R$ 5.500 - R$ 7.000  0,0%

Analista de Suporte Pleno -
' P R$  3.500-R$ 5500 R$  3.500-R$S 5500 0,0%
Desktop Support Analyst
Analist r ior -
nalista de Suporte Junior R$  2.000-R$ 3500 R$  2.000-R$  3.500 0,0%
Junior Desktop Support Analyst
(d) Aos saldrios pode ser acrescentado o percentual (e) Aos saldrios pode ser acrescentado o percentual abaixo, de acordo com as habilidades especificas:
abaixo, de acordo com as habilidades especificas: Cisco network administration 6%
Certificado CISSP 8% HDI certifications 5%
Administragdo de Firewall 5% Cloud Computing 8%
Linux/Unix administration 8% Linux/Unix administration 5%
Cybersecurity 8% Windows 3%
Teste de invasdo 10% Virtualizagéo 3%
SOX 8%
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2018 2019

TECNOLOGIA CARGO MIN MAX MIN MAX % A
Redes Especialista de Redes R$  7.700-R$ 12.000 R$  8.000-R$ 12.000 1,5%
Network (f)
Analista de Redes R$ 3.300 - R$ 7.300 R$ 3.500 - R$ 7.500 3,8%
ERPs/CRMs Gerente de Projetos - Project Manager R$  8.000-R$ 16500 RS  8.000-R$ 15.000 -6,1%
Consulting, Projects
(9) Consultor ERP - ERP Consultant R$ 8.000 - R$ 18.000 R$ 8.000 - R$  20.000 7,7%
Analista de Negécios - Business Analyst R$ 6.700- R$ 12.700 R$ 6.000- R$ 13.000 -2,1%
(f) Aos saldrios pode ser acrescentado o percentual abaixo,  (g) Aos saldrios pode ser acrescentado o percentual abaixo,
de acordo com as habilidades especificas: de acordo com as habilidades especificas:
Cisco 5% LAN 3% SAP 5%
Avaya 3% WAN 3% Oracle 5%
Linux/Unix 5% Wifi 3% Totvs 3%
Voip 5% PABX 3% Dynamics 5%
Windows 3% Sales Force 8%
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os tempordrios
garantir o conhecimento
sério na drea

77%

dos CIOs focam em
treinamentos para
formar uma boa equipe
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VE N DAS E ' ' Com os sinais de recuperacdo da economia brasileira, os
' olhos das empresas se voltam para a drea de vendas. O
departamento é a porta de entrada de receita de qualquer
MARKETI N G _ P organizagdo e esse é o momento de alavancar os resultados
A EVOLUCAO DO MARKETING s e aproveitar o movimento do cliente, seja ele pessoa fisica ou
E A ESTRATEGIA DAS VENDAS - -

empresas com foco na retomada.

Vale lembrar, no entanto, que os consumidores |4 ndo séo

os mesmos de anfigamente. O acesso & informacdo e a
pesquisas — por conta de uma maior presenca online — os
torna mais seletivos e criticos antes de comprar qualquer
produto ou servico. Para atingir esse pUblico com um perfil em
transformacdo, e acompanhar esse momento da economia,

a relacéo entre Marketing e Vendas passa a ter muita
importéncia e precisa de bastante alinhamento para obter o
seu melhor.

Muitas empresas comecam a notar essa tendéncia. A érea de
Marketing, por exemplo, que foi reduzida e até cortada nos
momentos de maior instabilidade, j& volta a ser reconhecida
como estratégica, e ndo mais considerada um custo para as
organizagdes. A drea de Vendas estd cada vez mais focada em
resultados e na afragéo de novos clientes, e ndo apenas na
manutencdo dos antigos.

Essa mudanca de mentalidade também transformou o perfil
do profissional demandado.
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O profissional data-driven

A principal caracteristica do marketing moderno é que ele
estd guiado por dados, e isso muda completamente o perfil
buscado pelas empresas. Importante aliado para alavancar
o crescimento, fidelizar clientes e melhorar a rentabilidade
do negécio, o profissional de marketing néo é mais visto
apenas como criativo. Ele agora também precisa ter uma
forte veia analitica, entender de niUmeros e saber interpretar
dados diversos. O objetivo é que o planejamento de
marketing da empresa seja feito com base em informacées
concretas e confidveis levantadas previamente, o que torna
a drea cada vez mais estratégica.

Além de data-driven, com a transformacéo digital,
o profissional que atua com estratégias on-line é
o mais demandado atualmente. Nessa vertente
existe uma busca crescente por profissionais

com habilidades voltadas para midias sociais e
conhecedor das ferramentas de marketing digital.

Outro perfil muito valorizado é o do profissional
multitarefas. Cada vez menos dependente de
fornecedores, os departamentos de marketing
buscam talentos capazes de fazer mais com menos.

Momento de geragéo de receita

Do lado das vendas, com uma estratégia direcionada, o
profissional tem mais suporte para chegar ao consumidor,
que busca exclusividade, satisfacdo e uma relagdo de
transparéncia com marcas e empresas. O momento é de
geracdo de receita e, por isso, destacam-se as posicoes de
Key Account e Gerente de Vendas. O foco no resultado e a
boa comunicacado, além de capacidade de convencimento,
s@o qualidades determinantes para quem quer atuar na
area. O perfil Hunter (cacador), com uma boa carteira de
clientes, também continua muito desejado

pelas empresas, que j& comegam

a ampliar seus times.

POSICOES EM DESTAQUE

¢ Coordenador de
Marketing Digital

HABILIDADES MAIS
DEMANDADAS

* Multitarefas

* Analista de Inteligéncia
de Mercado

* Key Account

* Perfil analitico * Gerente de Vendas

e Hunter

¢ Foco em resultados
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2018 2019

VENDAS E .
MARKETING CARGO Z‘gfm:glg“ MIN MAX MIN MAX % A
P/M R$ 27.000- R$ 60.000 R$ 30.000- R$  62.000 5,7%
Gerente Geral - Managing Director
G R$ 47.000- R$ 100.000 R$ 50.000- R$ 105.000 5,4%
Vendas P/M R$ 21.200- R$ 40.000 R$ 21.200- R$ 42.000 3,3%
Sales Diretor Comercial - Sales Director
G R$ 22.300- R$ 55.000 R$ 22.300-R$ 57.000 2,6%
Gerente Nacional de Vendas - P/M R$ 15.150- R$ 27.000 R$ 15.150- R$ 28.000 2,4%
National Sales Manager' G R$ 17.200- R$ 30.000 R$ 17.800- RS 32.500 6,6%
Gerente Regional de Vendas - P/M R$ 10.100- R$ 20.000 R$ 10.600- R$ 21.200 5,6%
Regional Sales Manager! G R$ 12.250- R$ 26.000 R$ 13.000- R$ 27.000 4,6%
P/M R$ 10.400-R$ 17.000 R$ 10.500- R$ 17.000 0,4%
Key Account Manager
G R$ 12.300- R$ 20.000 R$ 12.500- R$ 20.000 0,6%
P/M R 4500-R$ 5500 R$  4500-R$ 5600 1,0%
Vendas Internas - Inside Sales
G R 4.600-R$  6.000 R$  4.600-R$  6.200 1,9%
Administracao de Vendas/CRM - P/M R 4500-R$ 5500 R$  4.500-R$ 5900 4,0%
Sales Admin/CRM G R$  4.600-R$  6.000 R$  4.600-R$  6.300 2,8%

*Divisdo baseada em faturamento - P/M: até R$ 500 milhées; G: acima de R$ 500 milhoes

'Néo inclui varidvel
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2018 2019

VENDAS E . N
MARKETING CARGO Z’;’mﬁ:g&" MIN MAX MIN MAX % A
Marketing P/M R$ 20.000- R$ 30.000 R$ 20.000-R$ 31.000 2,0%
Diretor de Marketing - Marketing Director
R$ 22.000- R$ 45000 R$ 22.000- R$ 45500 0,7%
Gerente de Marketing - P/M R$  8200-R$ 20.000 R$  8200-R$ 20.000 0,0%
Marketing Manager G R$ 9.700- R$  25.000 R$ 10.000- R$ 25.600 2,6%
Andlista de Inteligéncia de P/M RS 5.500-RS  7.800 R$  5.300-R$ 8000 0,0%
Mercado/Gerente de Planejamento
Estratégico - Business Intelligence/
Strategic Plonning Manager G R$  5.600-R$  9.500 R$  5600-R$  9.500 0,0%
Gerente de Trade Markefing - P/M RS 9.800-R$ 16.000 R$  9.800-R$ 16.000 0,0%
Trade Morketfing Manager G R$ 11.900- R$ 20.000 R$ 11.900- R$  20.000 0,0%
P/M R$  7.500-R$ 15000 R$  7.500-R$ 15500 2,2%
Gerente de Produto - Product Manager
G RS 7.900- R$ 20.000 R$  8.000-R$ 20.000 0,4%
Coordenador de Categoria - P/M RS 5900-R$ 10.000 R$  6.000-R$ 10.000 0,6%
Category Coordinator G R$  7.000-R$ 12.000 R$  7.000-R$ 12.000 0,0%
Coordenador de Marketing Digital - P/M R 5.000-R$ 8500 RS  5100-R$  9.000 4,4%
Digital Marketing Coordinator G RS 6.500-R$ 9500 R$  6.800-R$ 10.500 8,1%
Anclista de Markefing/Comunicacdo - P/M R$  3.600-R$  6.000 R$  3.600- R$  6.000 0,0%
Marketing/Communications Analyst G RS 4.500 - R$ 7.000 R$ 4.500 - R$ 7500  4,3%

* Divisdo baseada em faturamento - P/M: até R$ 500 milhées; G: acima de R$ 500 milhées
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Um bom processo de recrutamento é cruc
o sucesso de uma empresa e o cump‘r' |

Independentemente do sefor e do famanho da sua

empresa, um recrutamento eficiente pé{ssa por seis
etapas. E é possivel ser rapido e assertivo sem pul
nenhuma delas.
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43 84%

dos profissionais
brasileiros j@ aceitaram
uma segunda opcéio

de oportunidade de
trabalho porque o
empregador de sua
preferéncia demorou
muito para responder

Maiores frustracoes dos

de recrutamento

candidatos em um processo @ 65%

Retorno lento sobre o andamento

do processo

Ser submetido a vérias entrevistas

com o mesmo empregador

Falta de comunicacao sobre as
etapas do processo

Falta de transparéncia sobre
beneficios e recompensas

Demora na deciséo

As 6 etapas de um processo de recrutamento de sucesso

8%8 uj L}EJ S/

Definir o modelo Encontrar bons
de contratacao candidatos

Fazer boas Checar
entrevistas referéncias

Para mais informacées, visite:

roberthalf.com.br/contratando-com-eficiencia

dos candidatos a uma
vaga de emprego
consideram que um
processo de recrutamento
deve durar entre uma e
duas semanas

N

f

A=
NS

A

Fazer Receber o novo
a oferta colaborador
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A Robert Half é a primeira e maior empresa de recrutamento
especializado no mundo, selecionando profissionais para
oportunidades permanentes e projetos. Fundada em 1948

nos Estados Unidos, a empresa opera no Brasil desde 2007,
oferecendo profissionais especializados nas dreas de financas,
contabilidade, mercado financeiro, seguros, engenharia,
tecnologia, juridico, recursos humanos, marketing e vendas e
cargos de alta gestéo. Ao todo sdo mais de 300 escritérios na
América do Norte, Europa, Asia, América do Sul e Oceania. Em
2018, a Robert Half foi novamente eleita uma das “Empresas
Mais Admiradas do Mundo”, de acordo com pesquisa da Revista
Fortune. H& 20 anos, a empresa estd presente em um dos mais
importantes rankings do mundo.

Metodologia

Para determinar os saldrios apresentados no guia, foi
calculada uma faixa para cada posicéo, excluindo-se pontos
fora da curva ou excecdes encontradas durante o processo
de pesquisa. As faixas salariais compreendem profissionais
de diversos perfis. Isso faz com que fatores como senioridade
no cargo, qualificacdo, habilidades comportamentais

e localizagdo geogrdfica influenciem nas diferencas de
remuneracdo para o mesmo cargo. Também vale ressaltar
que os salérios pagos em diferentes setores podem variar
para uma mesma posicdo, o que justifica a abrangéncia mais
ampla de algumas faixas.

Os valores projetados séo resultados das andlises das
propostas financeiras para futuras contratacées elaboradas
por nossos clientes e saldrios atualmente praticados pelo
mercado que constam em nosso banco de dados. O percentual
de valorizacéo ou desvalorizacéo é obtido a partir de uma
comparacéo entre os valores de cada ano (2019 vs 2018).

NOSSO ESTUDO FOI BASEADO EM:
* Percepcdo de mercado de nossos consultores e gerentes
* Pesquisas globais com diretores de RH, CFOs e ClIOs

e Uma extensa andlise do mercado de recrutamento
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Visite roberthalf.com.br/contato e
encontre o escritério mais préoximo de vocé.
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ONDE ESTAMOS?

PRESENCA GLOBAL

Canadd

EUA

Robert Half conta
com mais de 300
escritérios distribuidos
em América do Norte,
Europa, Asio, América
do Sul e Oceania.

Brasil

Chile

Austria

Bélgica

Franca 7‘ v

Alemanha *..4

Luxemburgo

Paises Baixos

Suica

Reino Unido T
Emirados
Arabes
Unidos

y 4
F Japao
! China
Hong Kong
Singapura
Austrélia

Nova Zelandia
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ESCRITORIOS

DO BRASIL

No Brasil, a Robert Half possui
escritorios em Séao Paulo, Rio
de Janeiro, Belo Horizonte,
Campinas e Sdo Bernardo do
Campo (onde atende o ABC
paulista e a Baixada Santista).
Para posicdes compardveis, os
saldrios podem variar de uma
regido para outra.

oy

CAMPINAS

Av. Antonio Artiolli,

570, Bloco D, Térreo
Condominio Swiss Park Office
CEP 13049-253

+11 19 2514-8100

BELO HORIZONTE
Rua dos Inconfidentes,
911, 9° andar — Sala 902
CEP 30140-120

+55 31 3194-0100

RIO DE JANEIRO
Praia de Botafogo,
440 - 3° andar
CEP 22250-040
+55 21 3523-0100

SAO PAULO .
Av. Dr. Cardoso de Melo, SAQ BERNARDO DO CAMPO
1184 — 11° andar Edificio Domo Corporate,

CEP 04548-004
+55 11 3382-0100

Av. José Versolato, 101, 12° andar
CEP 09750-730
+55 11 4096-0160
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Financas & Contabilidade
Juridico
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Recursos Humanos
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