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O QUE VOCE ENCONTRARA
NESTE MATERIALS

O Indice de Confianca Robert Half (ICRH) foi desenvolvido para
monitorar o sentimento dos profissionais qualificados, que podem
estar otimistas ou pessimistas com relacdo a situagdo atual do
mercado de trabalho e da economia.

Profissionais qualificados

Pessoas a partir de 25 anos que possuem curso superior
completo e atuam no mercado de trabalho privado. Néo
sdo considerados empregados pUblicos ou domésticos.
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O INDICE
CONTEMPLA
TRES ESFERAS

Além do indice, este material traz os resultados da
sondagem, que pretende reunir informagdes extras
sobre a caracteristica, a opinido e o comportamento
do mercado de trabalho dos profissionais qualificados.

Sdo apresentados também os dados oficiais da taxa
de desemprego, calculada pelo Instituto Brasileiro

de Geografia e Estatistica (IBGE), e os nossos
célculos da taxa de desemprego dos profissionais
qualificados, com base nos microdados fornecidos
pelo IBGE, para que possam ser comparados.

Os microdados do CAGED, que normalmente
também fazem parte da sondagem, ainda ndo estdo
disponiveis e, por isso, essas informacdes serdo
adicionadas ao material posteriormente.
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Em relacdo & situacdo atual, a recente pesquisa do ICRH mostrou que o
mercado de trabalho de Profissionais Qualificados inverteu a tendéncia de
alta da confianca, registrando taxa similar ao primeiro trimestre de 2022.
Para a situacdo futura, a pesquisa revela estabilidade na confianca para
os proximos 6 meses. Tal cendrio conversa com a mudanga presidencial
no final do ano passado, que gera mais incertezas e mudancas nas
perspectivas dos agentes de mercado.

Fonte e elaboracéo: Robert Half — Pesquisa proprietdria.




) A situacdo atual piorou na perspectiva de todas as categorias analisadas,
HISTORICO invertendo a trajetéria de melhoria que o ICRH vinha apresentando nas dltimas
edicdes. Vale ressaltar todas as categorias apresentaram recorde na confianga em

d . d ]t relacdo & situacdo atual no trimestre anterior (22T3), corroborando com a tese que
ndice de Confianga rkstosivassoawd not or (2273 @

a mudanca do quadro politico impactou na confianca do mercado de trabalho.

Ro B E R I HALI Em relacdo & situacdo futura, apesar de ainda néo se encontrar no patamar

ofimista (acima dos 50 pontos), a categoria dos recrutadores e profissionais
qualificados permanentes apresentou tendéncia de alta, enquanto a dos
desempregados recuou pelo 2° trimestre consecutivo, piorando as expectativas
de recolocacdo no mercado de trabalho.

/

Fonte e elaboracdo: Robert Half — Pesquisa proprietdria.
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INDICE DE CONFIANCA ROBERT HALF

-SULTADOS DA SONDAGEM:

DO MERCADO DE TRABALHO

Informagdes extras sobre a caracteristica, a opinido e o comportamento do
mercado de trabalho dos profissionais qualificados. As perguntas desta se¢do
sdo rotativas e, por isso, ndo necessariamente se repetem em outras edi¢des.




RECRUTAMENTO  [Jsissstiistiis

dos recrutadores acreditam que
contratar profissionais qualificados
hoje estd dificil ou muito dificil.

acreditam que o cendrio ndo Motivar
deve mudar nos préximos seis

meses, enquanto 20% dizem

que ficard ainda mais dificil. Reter

das empresas afirmam que a intencdo Atrair
de contratar nos proximos meses serd mais

alta do que atualmente (hoje, 16% dizem

que a intencdo é alta ou muito alta).




CARREIRA

Os profissionais respondentes
da sondagem revelaram que:

disseram que buscariam

um novo trabalho caso a
empresa ndo ofereca, ao
menos, uma modalidade
parcialmente remota.

80%

dos profissionais
empregados afirmam
estar felizes com a
posicdo atual.

Os principais
motivos sdao:

@ Gostar muito da profissdo

Ter um bom equilibrio entre
vida pessoal e profissional
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TAXA DE DE

PROFISSION

A taxa de desemprego dos profissionais qualificados,
pessoas com 25 anos de idade ou mais e com formacdo
superior, foi de 3,8% no 22T4. A taxa de desemprego
geral, que inclui essa categoria de profissional, foi, no
mesmo periodo, 7,9%. Ambas as taxas sdo as mais
baixas desde 2015, mostrando uma recuperagéo do
mercado de trabalho.

No 22T4, o alivio no mercado de trabalho prosseguiv,
essa queda na taxa de desocupagdo mantém a trajetéria
de queda que vem sendo observada nos Ultimos
frimestres. A refracdo dessa faxa é influenciada pela
manutencdo do crescimento da populagdo ocupada.

Comparando com o mesmo periodo do ano anterior, @
taxa de desemprego de profissionais qualificados recuou
1,1 p,p. e contra o frimestre imediatamente anterior, a
taxa retrocedeu 0,2 p.p., confirmando o bom momento
do mercado de trabalho no 4° trimestre de 2022.

Fonte: IBGE / Pnad & Robert Half — Elaboracéo prépria.
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DISTRIBUICAO REGIONAL
TAXA DE DESEMPREGO DOS PROFISSIONAIS QUALIFICADOS (%)
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Fonte: IBGE / Pnad & Robert Half — Pesquisa proprietdria. 14
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Situacdo atual dos profissionais para projetos piorou, passando H|STOR|CO
para a zona pessimista (abaixo do 50 pontos) apds atingir o s

patamar otimista, pela primeira vez, na leitura passada. Em relacdo nd |Ce de Conﬁg NCqQ
4

a situacdo futura (préximos é meses), os profissionais qualificados
para projetos apresentaram alta na confiang¢a, migrando para
posicdo mais préxima ao ferritério otimista (acima dos 50 pontos).

Fonte e elaboracdo: Robert Half — Pesquisa proprietdria. P ROJ ETOS E S P E C | A |_ | ZA DOS
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Os profissionais

o acreditam que a experiéncia
( A R R E ‘ RA responden’res d(] de trabalhar como tempordrio
o em projetos especializados é

Sondogem revelarom: positiva para o curriculo

P

1 o
Adquirir

experiéncia

5° 2°
Oportunidade de Top 5 Networking
efetivacdo vantagens de
trabalhar por
projeto:

4° 3°

Top 5
motivos para
confratar um
profissional
por projeto:

Flexibilidade e Gan
ferramentas novas




As incertezas com relagdo as decisées politicas-
econdmicas do novo governo ainda t&m deixado o
mercado em compasso de espera. Temas como reforma
tributéria, taxa de juros, inflagdo, acesso ao crédito

e inadimpléncia estdo no topo das preocupagdes e
influenciam diretamente a tomada de decisdo das
empresas e a confianca e seguranca da populagéo.

Além disso, o cendrio internacional também incerto,
com perspectivas de recess@o em diversos paises,
inflacdo em niveis mais altos e a Guerra na Ucrénia,
corrobora o cendrio mais pessimista.

O indice de Confianca da Robert Half (ICRH) registrou
pessimismo na 23° edicdo do indicador, tanto para

a situacdo atual como para o futuro (seis meses),
refletindo esse momento de incerteza.

PALAVRA DOS ESPECIALISTAS

O QUE ESPERAR DE 202572

As incertezas com relacdo as decisdes politicas-econémicas do
novo governo ainda tém deixado o mercado em compasso de espera.

Desemprego em queda

Por outro lado, a taxa de desemprego em niveis cada
vez mais baixos, seja da populagdo em geral como
dos profissionais qualificados, mexe diretamente com
a estratégia de gestdo, atracdo e retencdo das empresas.

O movimento de queda, iniciado no comeco de 2021
e influenciado pela manutencdo do crescimento da
populacdo ocupada, reforca que os bons talentos estdo
cada vez mais disputados.

Saird na frente quem for estratégico e se planejar desde
i@ para garantir um time de alto nivel e a consisténcia
na entrega de resultados.

O que esperar?

O momento politico-econdmico local e global sem
uma solucdo clara por um periodo tdo longo mostra
que existe uma deterioracdo na percepgdo dos atores
do mercado.

Apesar dos indicadores de desemprego mais positivos,
a pergunta que fica é: por quanto tempo essa tendéncia
de queda serd mantida? A geracdo de empregos
efetivamente ganhard forca? Ou teremos mais um ano
caminhando em um ritmo incerto e a passos lentos?

18



INDICADORES
» MACROECONOMICOS




OLHAR
FCONOMICO

Eduardo Peixoto é CEO
do CESAR Centro de Inovacao
e professor da CESAR School.

Chegamos ao fim de um ciclo econémico marcado pela pandemig,
pelo isolamento social e por mudancas esfruturais em cadeias

de valor e em hébitos de consumo — que vdo ficar. Entre 2020

e 2022, indUstrias fradicionais como a de automéveis, aérea e
hoteleira sofreram, enquanto vimos uma demanda aumentada por
computadores e smartphones, pelo comércio online e por servicos
D2C (direct to consumer). A tendéncia de investimentos em startups de
base tecnoldgica, que existia antes da pandemia, foi acelerada pelo
periodo. O dinheiro de risco correu para essas empresas nascentes,
com um grande potencial de romper o mercado: para muitas

organizagdes, inovar se tornou sindnimo de se aproximar de startups.

Em consequéncia, o mercado de talentos virou. Em meio a uma
corrida para o digital — que afetou também as empresas tradicionais,
que precisaram se adequar ao momento —, fodo o mercado passou
a demandar mais profissionais nos setores de TIC. Em um cendrio

de elevada demanda e baixa oferta de talentos, as “pequenas” e
promissoras startups, numa combinagdo de saldrios e participacdo
societdria, ficaram mais atraentes para os falentos do que as
empresas maiores e mais estaveis. Para crescer e competir, negécios
fortemente dependentes de gente precisaram se adaptar e o custo do
capital humano aumentou irresponsavelmente.

J& em abril de 2022, um relatério da Y Combinator mostrava
que os investimentos iriam reduzir e que startups precisariam
alongar o uso do dinheiro j& captado. Em empresas D2C (direct to

consumer) como as de entrega, hoteleiras, etc, que dependem
de investimentos e onde o maior custo operacional é gente,
diminuir o quadro de colaboradores é a Unica estratégia
possivel para alongar o prazo para captar mais dinheiro.

De fato, a pandemia passou, o desarranjo das cadeias
provocou inflagdo, as economias desenvolvidas aumentaram
taxas de juros e o dinheiro ficou preguicoso. As startups

(e grandes empresas) enxugaram os quadros e a competicdo

por falentos reduziu fortemente.

Mas para cada empresa que viveu e vem vivendo um momento
de reducdo em seus quadros, existem particularidades como
readequagdo estratégica, novas tecnologias frazendo rupturas
nos negdcios entre outros fatores. E em adi¢cdo ao cendrio

de investimentos, temos a troca de governo, que aumentou

a incerteza dos rumos econdmicos. Como consequéncia, o
consumo caiu e muito no Gltimo frimestre de 2022 e o PIB
encolheu no periodo.

Assim, ndo é inesperado o pessimismo com as indefinicdes
recentes, o que é notado na andlise do ICRH, tanto em relacdo
ao presente quanto em relagdo ao futuro. O indice aponta o
pessimismo entre empregados, desempregados e recrutadores.
No fim das contas, talvez por vivermos na economia do
conhecimento, transformacdes econdmicas afetam o que é o

principal custo das empresas: gente.

20



1813

18T4 1971 1972

PIB TOTAL

(VAR.% A/A)

Fonte: IBGE — Elaboracéo prépria.

Na comparagdo interanual, o PIB do 22T4 avangou
1,9%, acelerando ante o resultado de 0,4%

no 22T3. Do lado da oferta, Servicos (+1,4%)

foi a principal atividade que contribuiu para o
crescimento. Por outro lado, o setor Agropecudrio
recuou -1,3%, afetado pelo desempenho negativo
na producdo de cana-de-agicar e de mandioca,
neste periodo do ano. A indistria cresceu 0,8%.
Pelo lado da demanda, o Consumo das Familias
(+3,7%) e o Consumo do Governo (+2,5%)

12,3%

20T1 2012 2013  20T4  21TI

-10,7%

cresceram. As Exportacdes e Importacdes avancaram
respectivamente 3,5% e 0,4%. A Formagdo bruta de
capital fixo cresceu 0,8% ante o trimestre anterior.
Em geral, o setor de Servicos foi o destaque do
Gltimo trimestre. Tal resultado é explicado pelo
redirecionamento da demanda — antes focada

em bens — para os servicos, em consondncia &
diminuicdo das restricdes de mobilidade social. J& o
crescimento do PIB do lado da demanda é explicado
pela melhoria no mercado de trabalho — em termos

2173 2174 22T1 YAVARVYAK

de ocupacdo e massa de rendimentos; o Auxilio
Brasil; e politicas de desoneracdo fiscal tiveram papel
importante em estimular o Consumo das familias

que acumula 3,7% de crescimento nos Gltimos 12
meses encerrados em dezembro/22. Para 2023,
este crescimento pode ndo ser robusto, dado que a
elevacdo dos juros afetard negativamente a atividade
econdmica nos préximos periodos. De acordo com a
pesquisa FOCUS, de 25/11/22, o crescimento para
o PIB brasileiro foi revisado para 0,7%.



22,6%

PRODUCAQ INDUSTRIAL

(VAR.% T/T)

1874 19T 1972 1973 1974

Fonte: IBGE — Elaboracéo prépria.

No 2274, a produgdo industrial apresentou
crescimento na comparacdo com o mesmo frimestre
do ano anterior. No acumulado nos Gltimos 12
meses, a variagdo da producdo fisica industrial
retraiv aproximadamente -1,4%. Apesar do
crescimento de 0,9% registrado em relagdo ao
22T3, a indUstria em geral ndo tem demonstrado

20T1

3,4%

2072 2013 2074  21TI

grande dinamismo, jd que apenas um dos quatro
macrossetores apresentou variagdo positiva no
mesmo periodo de andlise. O crescimento em
22T3 e 22T4 foi puxado pela producdo de bens
de consumo durdveis (+8,4%), com variacdo
positiva da produgdo de veiculos (+23,4%) e outros
equipamentos de transporte (+9,4%). Apesar disso,

2174 2271 2212 2213 2274

a taxa de juros em patamar mais elevado prejudica as
condi¢des de crédito e consequentemente a producdo
industrial. Ademais, as cadeias produtivas ainda estdo
sofrendo com a dificuldade de acesso a insumos e
altos custos dos mesmos — o que atrasa o processo
de normalizagdo das cadeias e implica em cendrio
desafiador pela frente para a economia brasileira.



21,5%

9,5% 9,4%

8,3% 8,2% 8,3%
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09% 1%
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18T4 1971 1912 1913 1974 20T1 2012 2013  20T4  21TI ARV 2173 2174 2212 YYAK 2274

-0,2%

-0,8%
-9,6%
/ \TlVlD/ \DE —
No 22T4, contra o mesmo periodo de 2021, o setor desta, servicos voltou a operar com forca e t&m
apresentou uma expansdo de 8,3%, mantendo o mantido o ritmo de crescimento, como visto acima.
ritmo de aceleracdo dos trimestres passados. Em Com isso, pode-se dizer que o crescimento da
2022, o setor acumulou crescimento de 6,4% e economia hoje é centrado nos servicos, jd que a
/’ tem sido o principal condutor do desempenho da indUstria tem apresentado baixo dinamismo e o
(VAR cy T/T) atividade econémica brasileira no ano. Durante a varejo ainda sofre com a inflagdo elevada.
- /0 pandemia, foi o setor mais afetado. Com o controle

Fonte: IBGE — Elaboracéo prépria.



14,7%

1971 1972 1973 1974 20T1 2012 2013  20T4 2174 2271 2273 2274

VENDAS
VAREJO

(VAR.% T/T)

Fonte: IBGE — Elaboracéo prépria.

O comércio restrito, em comparagdo com o mesmo como a fransferéncia de renda s pessoas, que conteve  altos, as familias tendem a adiar o consumo de bens de
trimestre do periodo anterior, retraiu 0,6% no 22T4. queda maior no varejo. Os principais destaques consumo durdveis, o que afeta o resultado das vendas
Tal queda é explicada pelos ramos que mais sentem as positivos foram Combustiveis e lubrificantes (+22,6%) no varejo. Além disso, com o controle da pandemia,
pioras nas condi¢des de crédito por conta da elevacdo e Supermercados, alimentos, bebidas e fumo (+0,9%). verificamos que a parcela da populagdo que detém

do juros e elevacdo na inadimpléncia. A queda de J& os principais que contribuiram para a queda maior renda tende a usufruir dos servicos em detrimento
0,6% foi limitada devido a duas medidas principais do foram Tecidos, vestidos e calgados (-8,8%) e Méveis dos bens de consumo, o que pode ser um fator limitante
governo: a mudanga na tributacdo dos combustiveis e Eletrodomésticos (-8,4%). E importante destacar que também para o desempenho no varejo.

— que fomentou as vendas de combustiveis — bem num cendrio de desemprego, inflacdo elevada e juros



18T4 1971 1972 1973 1974

20T1

2012 2013  20T4  21TI ARV

11,3% 11:89%

10,25% 0,6%

IPCA

(% ACUM. 12 MESES)

Fom‘e. IBGE — Elaboracéo prépria.

A inflagdo (IPCA) acumulada nos Gltimos 12 meses
até o fim do 2274 desacelerou para 5,79%, ainda
acima do limite superior (5%) da meta de 3,5% ao
ano. A retracdo no 22T4 é explicada sobretudo
pelo grupo transportes, com a redugdo do preco da
gasolina, cuja origem vem de medidas de reducdo

tributdria. Além disso, com a taxa de juros em patamar
elevado, o consumo e producdo industrial devem

ser prejudicados, |G que desestimula a concessdo de
crédito. Nos préximos periodos, a inflagdo tende a
desacelerar por conta do cendrio macroeconémico
citado, no entanto, o cendrio externo deve ser olhado

AN 2174 22T1 2272 2273

com cautela. As principais economias avancadas
estdo adotando politicas de combate & inflagdo com
o aumento dos juros, o que provoca reducdo da
atividade econémica que afeta o resto do mundo,
inclusive o Brasil.
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Fonte: BCB — Elaboracdo prépria.
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2021 2021
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2021 2021

Na 6ltima reunido, em dezembro/22, o Banco Central
definiu a taxa de juros para se manter em 13,75%
a.a.. Diante deste patamar, a inflagdo arrefeceu e
fixou-se em 5,79%, na leitura acumulado 12 meses

até dez/22. Apesar disso, o comité entende que tal
reducdo a queda recente foi concentrada nos itens
voldteis e aqueles afetados por medidas tributdrias, mas

12.75% 13,25%

11,75%
10,75%

22/9 27/10 8/12 2/2 16/3 5/4 16/6 3/8

2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022

enfatiza que a inflagdo ao consumidor ainda continua
elevada. A fim de garantir a estabilidade de precos

e a convergéncia das expectativas de inflacdo dentro
do horizonte relevante da politica monetéria, o comité
optou por manter a taxa em 13,75%. Tal decisdo reflete
a preocupacdo da autoridade monetdria com o cendrio
prospectivo, tanto doméstico quanto infernacional.

13,75% 13,75% 13,75% 13,75%

21/9 26/10 08/12
2022 2022 2022 2022
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Fonte: BCB — Elaboracéo prépria. 4,46
396 381 3,;, 392 397 412

5,58

5123 4,92 5,25 5,27

1813 18T4 19T 1972 1973 1974  20T1 2012 2013  20T4  21TI 2172 2113 2174 22T1 2272 22713

— que hoje estd em 4,5% a.a. — bem como as incertezas com
relacdo & adocdo das politicas econémicas do governo eleito,
podem gerar desvalorizacdo do real ante o délar. Além disso, com
o aumento da taxa americana, hd redugdo do diferencial de juros,
o que forna a dindmica supracitada mais latente.

Em 22T3 e 22T4, observa-se o movimento de desvalorizacdo cambial
ante o délar. Grande parte desta volatilidade esté atrelada ao periodo
eleitoral brasileiro em 22T3. Em 22T4, a preocupagdo do mercado
em relacdo ao novo governo faz com que o capital adote a dinémica
flightto-quality, ou seja, direciona o capital em paises mais seguros,
como os EUA. Em geral, o aumento da taxa de juros americana
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(FECHAMENTO DO PERIODO | PONTOS)

Fonte: BMF&Bovespa — Elaboracéo prépria.

119.017 118.894 119.999
110.979 104.822

115.645

110.037 109.735

104.745

96.305 100.967 95.056 94.603 8.542

116.634

87.887
79.342

73.020

18T3 18T4 1971 1972 1973 1974  20T1 2012 2013  20T4  21TI 2172 2173 2174 22T1 2272 2213 2274

Na contramdo da conjuntura macroecondmica mundial, o nesses paises, o medo de recessdo global e a incerteza quanto
lbovespa apresentou crescimento no final do 22T3. Até o as politicas do governo recentemente eleito sGo pontos que
momento, as agdes que sustentavam os ganhos do Ibovespa preocupam o mercado e podem fazer com que a bolsa ndo
eram ligadas a commodities, principalmente ao petréleo. No sustente tais ganhos. Diante dessa realidade, o Ibovespa deve
entanto, as preocupagdes quanto & persisténcia da inflacdo apresentar volatilidade nos préximos periodos.

nas economias avancadas, ao aumento das taxas de juros
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O Indicador de Confianca Robert Half
(ICRH)

O indicador de confianca Robert Half (ICRH)

é um indicador de difusdo que varia de O a 100.
Os indicadores de difusdo s@o de base mével

(50 pontos), construidos de maneira que os valores
acima de 50 pontos indicam agentes do mercado

de trabalho de profissionais qualificados confiantes.

O ICRH é construido com base em 12 perguntas
(6 sobre a situacdo atual e 6 sobre o futuro) feitas
a profissionais empregados e a profissionais
responsdveis pelo recrutamento, enquanto a
desempregados sdo realizadas 11 perguntas

(5 sobre a situacdo atual e 6 sobre o futuro).

000

Tay

Universo da pesquisa

A pesquisa foi conduzida com 387 respondentes
para cada uma das trés categorias (empregados
permanentes, desempregados e recrutadores),
distribuidos regionalmente e proporcionalmente
pelo Brasil, de acordo com os dados do mercado
de trabalho coletados na Pnad. A margem de

erro da pesquisa é de 5,5%, com intervalo de
confianca de 95%. Para os profissionais contratados
para projetos, ndo foram observados os critérios
estatisticos adequados; portanto, seu resultado deve
ser interpretado com cautela.

METODOLOGIA
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Piblico-alvo Referéncias

O publico-alvo da sondagem sdo profissionais, Para os célculos da taxa de desemprego dos
empregados ou ndo, que tenham a partir de profissionais qualificados, foram utilizados os

25 anos e formacdo superior (considerados neste microdados da Pnad trimestral, fornecidos pelo
relatério como profissionais qualificados), além de IBGE em seu portal. Foram executados recortes na
profissionais responsdveis ou que tém participacdo amostra para condizer com o perfil de profissionais
no recrutamento nas empresas. qualificados, conforme mencionado.

Periodo

As respostas da sondagem conduzida pela Robert Half foram
coletadas entre 1° e 28 de fevereiro de 2023.




[1:) Robert Half

SOBRE A
ROBERT HALF

E a primeira e maior empresa de solucées
em talentos no mundo. Fundada em 1948,
a empresa opera no Brasil selecionando
profissionais permanentes e para projetos
especializados nas dreas de financas,

contabilidade, mercado financeiro, seguros,

engenharia, tecnologia, juridico, recursos

humanos, marketing e vendas e cargos de alta

gestdo. Com presenca global e atuacdo na

América do Norte, Europa, Asia, América
do Sul e Oceania, a Robert Half aparece
em listas das empresas mais admiradas
do mundo. A Robert Half é reconhecidq,

também, por seu compromisso de
promover a igualdade e proporcionar uma
cultura que apoia a diversidade.

roberthalf.com.br @ @ © ®

BELO HORIZONTE
Rua dos Inconfidentes, 911
9° andar - sala 902

CEP 30140-120

+55 31 3194-0100

CAMPINAS

Av. Antonio Artiolli, 570
Ed. Locarno - térreo
CEP 13049-253

+55 19 2514-8100

CURITIBA

Rua Comendador Aradjo, 499
10° andar

CEP 80420-000

+55 41 2106-6903

FLORIANOPOLIS

Rod. Admar Gonzaga, 440 - 5° andar
CEP 88034-000

+55 48 3380-9643

PORTO ALEGRE

Av. Carlos Gomes, 222 - 8° andar
CEP 90480-000

+55 51 2139-5938

RECIFE

Av. Antonio de Gées, 60 — Pina
CEP 51010-000

+55 81 2122-3028

RIO DE JANEIRO

Praia de Botafogo, 440 - 3° andar
CEP 22250-040

+55 21 3523-0100

SAO BERNARDO DO CAMPO
Av. José Versolato, 101 — 12° andar

Ed. Domo Corporate

CEP 09750-730

+55 11 4096-0160

SAO PAULO

Av. Dr. Cardoso de Melo, 1.184 — 11° andar 31
CEP 04548-004

+55 11 3382-0100



